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PRESENTATION DE JDS

Le Journal International des Sachants (JDS) est une revue scientifique
pluridisciplinaire dédi¢e a la valorisation et a la vulgarisation des résultats de
recherches innovantes, de découvertes de pointe et de productions scientifiques
originales et pertinentes dans divers domaines scientifiques. Disposant de comité
scientifique et de lecture, la revue JDS offre ainsi aux chercheurs du monde entier,
une plateforme de publication de haute qualit¢ en favorisant le partage des

connaissances et de la collaboration au sein de la communauté scientifique.

JDS est une revue évaluée par des pairs (blind peer review) et en libre acces "Open
access" relevant des Editions Croco. Il publie les articles dans le domaine des
Sciences Humaines et Sociales ; Langues et littérature ; Art, patrimoine et culture
; Sciences du Langage et de la Communication ; Sciences Economiques et de
Gestion ; Sciences politiques et Juridiques. Dans sa vision d’ouverture, JDS
encourage la collaboration interdisciplinaire entre les chercheurs de tous les pays

africains et du monde.

Les articles proposés doivent respecter la ligne éditoriale de la revue. Ils doivent
étre originaux et n’avoir jamais fait I’objet d’une acceptation pour publication
dans une autre revue a comité de lecture. Ils sont soumis a une sélection initiale
par 1'éditeur, puis a un processus rigoureux d'évaluation par les pairs en double

aveugle avant publication.
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PROTOCOLE DE REDACTION DE JDS

Le Journal International des Sachants (JDS) n’accepte que des articles inédits et originaux
dans diverses langues notamment en allemand, en anglais, en espagnol et en Frangais. Le
manuscrit est remis & deux instructeurs, choisis en fonction de leurs compétences dans la
discipline. Le secrétariat de la rédaction communique aux auteurs les observations formulées
par le comité de lecture ainsi qu’une copie du rapport, si cela est nécessaire. Dans le cas ou la
publication de I’article est acceptée avec révisions, I’auteur dispose alors d’un délai raisonnable

pour remettre la version définitive de son texte au secrétariat de la revue

Structure générale de ’article :

Le projet d’article doit étre envoy¢ sous la forme d’un document Word, police Times New
Roman, taille 12 et interligne 1,5 pour le corps de texte (sauf les notes de bas de page qui ont
la taille 10 et les citations en retrait de 2 cm a gauche et a droite qui sont présentées en taille 11
avec interligne 1 ou simple). Le texte doit étre justifié et ne doit pas excéder 18 pages. Le
manuscrit doit comporter une introduction, un développement articulé, une conclusion et une

bibliographie.

Présentation de Particle :

» Le titre de I’article (15 mots maximum) doit étre clair et concis. De taille 14 pts gras, il
doit étre centré.

» Juste apres le titre, I’auteur doit mentionner son identité¢ (Prénom et NOM en gras et en
taille 12), ses adresses (institution, e-mail, pays et téléphones en italique et en taille
11)

» Le résumé (200 mots au maximum) présenté en taille 10 pts ne doit pas étre une
reproduction de la conclusion du manuscrit. Il est donné a la fois en frangais et en
anglais (abstract). Les mots-clés (05 au maximum, taille 10pts) sont donnés en frangais
et en anglais (key words)

» Le texte doit étre subdivisé selon le systéme décimal et ne doit pas dépasser 3 niveaux
exemples : (1.-1.1.-1.2.;2.-2.1.-2.2.-23.-3.-3.1.-3.2. etc.)

» Les références des citations sont intégrées au texte comme suit : (L’initial du prénom
suivi d’un point, nom de I’auteur avec I’initiale en majuscule, année de publication
suivie de deux points, page a laquelle I’information a été prise). Ex : (A. Kouadio,
2000 : 15).

» La pagination en chiffre arabe apparait en haut de page et centrée.

» Les citations courtes de 3 lignes au plus sont mises en guillemet frangais («.... »), mais
sans italique.

N.B. : Les caractéres majuscules doivent étre accentués. Exemple : Etat, A partir de ...
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Références bibliographiques

Ne sont utilisées dans la bibliographie que les références des documents cités. Les références
bibliographiques sont présentées par ordre alphabétique des noms d’auteur. Les divers éléments
d’une référence bibliographique sont présentés comme suit : NOM et Prénom (s) de I’auteur,
Année de publication, zone titre, lieu de publication, zone éditeur, pages (p.) occupées par
I’article dans la revue ou 1’ouvrage collectif.

Dans la zone titre, le titre d’un article est présenté entre guillemets et celui d’un ouvrage, d’un
mémoire ou d’une thése, d’un rapport, d’une presse écrite est présenté en italique. Dans la zone
¢diteur, on indique la maison d’édition (pour un ouvrage), le Nom et le numéro/volume de la
revue (pour un article). Au cas ou un ouvrage est une traduction et/ou une réédition, il faut
préciser apres le titre le nom du traducteur et/ou 1’édition (ex : 2nde éd.).

Les références des sources d’archives, des sources orales et les notes explicatives sont
numérotées en série continue et présentées en bas de page.

- Pour les sources orales, réaliser un tableau dont les colonnes comportent un numéro
d’ordre, nom et prénoms des informateurs, la date et le lieu de 1’entretien, la qualité et la
profession des informateurs, son dge ou sa date de naissance et les principaux themes
abordés au cours des entretiens. Dans ce tableau, les noms des informateurs sont
présentés en ordre alphabétique

- Pour les sources d’archives, il faut mentionner en toutes lettres, a la premiere
occurrence, le lieu de conservation des documents suivi de 1’abréviation entre
parentheses, la série et I’année. C’est 1’abréviation qui est utilisée dans les occurrences
suivantes :

Ex. : Abidjan, Archives nationales de Cote d’Ivoire (A.N.C.I), IEE28, 1899.

- Pour les ouvrages, on note le NOM et le prénom de ['auteur suivis de I’année de
publication, du titre de 1'ouvrage en italique, du lieu de publication, du nom de la société
d'édition et du nombre de page.

Ex : LATTE Egue Jean-Michel, 2018, L 'histoire des Odzukru, peuple du sud de la Céte
d’Ivoire, des origines au XIX® siecle, Paris, L’Harmattan, 252 p.

- Pour les périodiques, le NOM et le(s) prénom(s) de I’auteur sont suivis de I’année de la
publication, du titre de I’article entre guillemets, du nom du périodique en italique, du
numéro du volume, du numéro du périodique dans le volume et des pages.

Ex: BAMBA Mamadou, 2022, « Les Dafing dans I’évolution économique et socio-
culturelle de Bouaké, 1878-1939 », NZASSA, N°8, p.361-372.

NB : Le non-respect de ces recommandations ci-dessus conduit au rejet systématique du
manuscrit.
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Résumé

Dans un contexte d’internationalisation accrue de 1’enseignement supérieur, le systéme Licence-Master-Doctorat
(LMD), issu du Processus de Bologne, est présent¢ comme un instrument de modernisation des universités et
d’amélioration de I’employabilité des diplomés. Adopté officiellement au Mali par le décret n°08-790/RM du 31
décembre 2008, ce dispositif visait & harmoniser les diplomes, favoriser la mobilité académique et rapprocher les
formations universitaires des exigences du marché du travail. Plus d’une décennie aprés sa généralisation au Mali,
force est de constater que des difficultés demeurent et les supposés avantage de ce systéme se font toujours attendre
au Mali. La présente étude analyse les conditions de mise en ceuvre du systétme LMD dans les universités publiques
maliennes et s’interroge sur son impact réel au Mali. Mobilisant une approche méthodologique qualitative
(questionnaires et guides d’entretien administrés aupres des acteurs de 1’enseignement supérieur), les résultats mettent
en évidence une adoption institutionnelle du systéme LMD, entravée par des contraintes structurelles, pédagogiques
et financiéres, faiblesse de I’encadrement, carences dans la gouvernance, déficit de connexion avec les milieux socio-
économiques. L’article propose des pistes de consolidation visant & transformer le LMD en véritable levier de

professionnalisation et de développement national.

Mots-clés : Systeme LMD, enseignement supérieur, employabilité, universités publiques, Mali, réforme éducative.
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The LMD system in Mali: from formal adoption to the quest for institutional
adaptation

Abstract

In a context of increasing internationalization of higher education, the Bachelor's-Master's-Doctorate (LMD) system,
stemming from the Bologna Process, is presented as a tool for modernizing universities and improving graduate
employability. Officially adopted in Mali by Decree No. 08-790/RM of December 31, 2008, this system aimed to
harmonize degrees, promote academic mobility, and align university programs more closely with the demands of the
job market. More than a decade after its implementation in Mali, it is clear that difficulties persist and the supposed
advantages of this system have yet to materialize. This study analyzes the conditions for implementing the LMD system
in Malian public universities and examines its actual impact in Mali. Employing a qualitative methodological approach
(questionnaires and interview guides administered to stakeholders in higher education), the results highlight the
institutional adoption of the LMD system, hampered by structural, pedagogical, and financial constraints, weak
supervision, shortcomings in governance, and a lack of connection with socio-economic environments. The article
proposes avenues for strengthening the system, aiming to transform it into a genuine driver of professionalization and

national development.

Keywords: LMD system, higher education, employability, public universities, Mali, educational reform.

Introduction

Les transformations contemporaines de 1’enseignement supérieur s’inscrivent dans un contexte de
mondialisation économique, de circulation accrue des savoirs et de compétition internationale pour
la production de capital humain qualifié. Dans cette dynamique, les universités ne sont plus
seulement des institutions de transmission des connaissances, mais des acteurs stratégiques du
développement économique, de I’innovation et de la compétitivité nationale. L’émergence de 1’«
économie de la connaissance » a renforcé 1’idée selon laquelle la croissance repose désormais sur
la capacité des Etats a former des ressources humaines hautement qualifié¢es et adaptables (C.

Lorenz, 2007).

C’est dans ce cadre que s’est imposé le modele Licence-Master-Doctorat (LMD), issu du Processus
de Bologne. Ce processus visait initialement a construire un espace européen de 1’enseignement
supérieur fondé sur I’harmonisation des diplomes, la mobilité académique et la reconnaissance
mutuelle des qualifications (A. Ghouati, 2015). Rapidement, ce modéle a dépassé le cadre européen
pour devenir un référentiel international, adopté par de nombreux pays africains dans une

perspective d’alignement sur les standards globaux (Fraj et al., 2023).
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Au Mali, I’introduction du systéeme LMD par le décret n°08-790/RM du 31 décembre 2008 s’inscrit

dans cette logique d’harmonisation et de modernisation et répond a un impératif communautaire
de 'UEMOA. Soutenue par des partenaires techniques et financiers tels que la Banque mondiale
et PUNESCO, la réforme ambitionnait de restructurer 1’architecture des diplomes, d’améliorer la

lisibilité internationale des formations et, surtout, de renforcer I’employabilité des diplomés.

Toutefois, I'implantation du LMD au Mali intervient dans un contexte marqué par une
massification rapide de I’enseignement supérieur, une insuffisance d’infrastructures universitaires,
une dépendance financiére forte vis-a-vis de 1’Etat et une structure économique peu diversifiée (D.
Diallo, 2014). Ces contraintes soulévent une question centrale : dans quelle mesure un modele
pédagogique importé peut-il produire les effets attendus lorsqu’il est déployé dans un
environnement institutionnel et économique distinct de celui dans lequel il a été congu. Dans ce
contexte, on peut se demander si le Mali peut atteindre les objectifs qui ont prévalu) I’adoption de

ce systeme.

De¢s lors, plusieurs interrogations structurent cette recherche :

- Dans quelle mesure I’adoption réglementaire du systeme LMD s’est-elle traduite par des
changements effectifs dans les pratiques pédagogiques et d’évaluation au sein des
universités publiques maliennes ?

- Quels sont les principaux décalages entre les normes LMD et les pratiques

organisationnelles réelles dans ces établissements, et ou se situent-ils principalement ?

Ces questions s’inscrivent dans un débat plus large sur I’importation des réformes éducatives et
leur institutionnalisation dans les contextes africains. L’adoption formelle d’un modele
international ne garantit pas nécessairement sa transformation effective des pratiques

pédagogiques.

L’objectif de cet article est donc double :
- Analyser les conditions effectives de mise en ceuvre du systeme LMD dans les universités
publiques maliennes ;
- Identifier les écarts entre les prescriptions normatives du LMD et les réalités

organisationnelles dans les universités publiques au Mali
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Pour ce faire, I’étude mobilise une approche méthodologique qualitative qui consisté a recueillir
I’avis des principaux acteurs du systéme universitaire (responsables académiques, enseignants et
¢tudiants). Cette approche permet de dépasser une lecture strictement normative de la réforme pour

en examiner les dynamiques opérationnelles.

En définitive, cette recherche entend contribuer au débat sur la professionnalisation de
I’enseignement supérieur en Afrique subsaharienne en proposant une analyse empirique ancrée
dans le contexte malien, tout en ouvrant une réflexion comparative plus large sur les conditions

d’efficacité des réformes universitaires dans les pays en développement.

1. Le systéeme LMD au Mali
C'est par le Décret n°08-790/RM du 31 décembre 2008 que le Mali institua le systtme LMD dans
son enseignement supérieur. Son adoption reléve plus d’une volonté des autorités de conformer
aux exigences communautaires de 'UEMOA que d'un choix politique. En effet, le challenge
¢conomique mondial et les impératifs de développement obligent les autorités a adopter un systéme
d’enseignement et de recherche adapté a I’évolution du monde (Politique Nationale de
I’enseignement Supérieur du Mali, 2009). Ainsi, aprés une phase pilote plus ou moins réussie qui
a concerné deux structures a effectifs réduits a savoir I’ Institut Universitaire de Gestion et la Faculté
des Sciences et Technique ; c’est a partir de 2011 que débute la généralisation dans 1’ensemble du
systeme. Au nombre des objectifs assignés a cette réforme, nous retenons entre autres : la réussite
et la réduction, autant que possible, des échecs dans 1'enseignement supérieur ; la promotion d'un
systéme de diplomes universitaires lisibles et compatibles au niveau international ; la mobilité
nationale et internationale des étudiants et des enseignants; le développement de la
professionnalisation des formations supérieures, tout en préservant la nature généraliste des
enseignements ; le renforcement de 1'apprentissage des compétences transversales et la possibilité
de construction progressive par 1'étudiant de son parcours personnel de formation. L'enseignement
supérieur malien « épouse » alors les contours d'une vision fonctionnaliste de 1'éducation. Le
pouvoir de 1’éducation comme une instance de socialisation a des valeurs, normes et savoir
garantissant l'intégration sociale qui se trouve donc renforcer (A. Ghouati, 2015). Dans une société
moderne et qui cherche a se développer, 1’éducation devient un ascenseur social devant satisfaire,
dans l'ordre et I'harmonie, a une division du travail de plus en plus complexe afin de favoriser la
rationalité, I'achévement, et la mobilité. L école, en tant qu'institution, apparait enfin comme une

réponse aux prérequis fonctionnel de la société tout entiére (P. Dandurand, & E. Ollivier, 1987).
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En dépit d’une volonté politique affichée par le pouvoir public et, malgré ses nombreux avantages,

le systétme LMD n'est pas sans défis. En effet, les disparités régionales en termes d'infrastructures
et de ressources éducatives entravent la mise en ceuvre efficace du systeme LMD. Malgré les efforts
consentis par les autorités, le systetme d'enseignement supérieur au Mali est confronté¢ a des
difficultés récurrentes telles que 1’insuffisance d’infrastructures universitaires, du personnel
enseignant, de la pléthore des effectifs d’étudiants, de I’absence d’un cadre institutionnel adéquat ,
de la relégation de la recherche scientifique au second plan, de I’insuffisance des textes législatifs
et réglementaires, des problémes de financement de la recherche, de la faiblesse de 1'adéquation
des offres de formation aux besoins du marché de 1'emploi (S. Loua, 2016). Chaque année, ils sont
des milliers de jeunes diplomés issus des universités a grossir le rang des sans-emplois. Selon
I’enquéte permanente aupreés des ménages, les diplomés représentaient moins de 2% de la
population active et 56% n’avaient pas de travail. Le taux de chdmage avait atteint 15.4 % pour la
tranche d’age 15 a 39 ans (D. Boutin, 2013). Le rapport de 1’observatoire national de I’emploi

faisait état d’un taux de chomage global de 34.2% et 81.5 % des chomeurs sont des jeunes.

La mise en ceuvre du systeme LMD nécessite des ressources financiéres et humaines importantes,
ce qui pose des difficultés pour les universités qui disposent de budgets limités. La subvention de
I’Etat est vitale pour les universités publiques maliennes, c'est la principale source
d'approvisionnement. Elle contribue au financement des universités sous la forme d’allocations
budgétaires dans le cadre de 1’approche programme. En dépit de cette situation, 1’enseignement
supérieur malien ne bénéficie pas du méme attrait en matiere de financement que dans les autres
secteurs de 1’éducation. Selon la Banque mondiale, les dépenses prévues pour d’éducation
représentaient 16% de I’ensemble des dépenses d’éducation au Mali en 2008. La dépense totale
des familles pour 1’éducation s’¢levait a 26,7 milliards de CFA en 2008 et correspondait a 16% de
la dépense nationale d’éducation du pays (contre 10% en 2004). Et quant aux colits unitaires en
termes de PIB par habitant, ils sont en baisse du fait de I’augmentation rapide des effectifs que du
budget. Le déséquilibre structurel entre les ressources affectées au sous-secteur et les besoins est

important.

2. Cadre méthodologique
Ce cadre méthodologique propose une approche qualitative pour étudier la mise en ceuvre du

systeme Licence-Master-Doctorat (LMD) dans les établissements d’enseignement supérieur public
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au Mali. Dans le cadre de cette étude, nous avons fait le choix d’une méthode qualitative pour

approfondir les résultats.

L’étude a été conduite dans les cinqg universités publiques du Mali. La population cible comprend :
- les autorités universitaires (Recteurs) ;
- les responsables des structures (Doyens et Directeurs d’instituts) ;
- les Chefs de Département d’Enseignement et de Recherche (DER) ;
- les enseignants-chercheurs ;

- les étudiants inscrits dans les filieres organisées selon le systeme LMD.

Le choix de ces catégories repose sur une logique systémique : chacune occupe une position
spécifique dans la chaine décisionnelle, pédagogique ou bénéficiaire du dispositif LMD. L’analyse

croisée de leurs perceptions permet d’obtenir une vision multi-niveaux de la réforme.

Le choix des enquétés s’est effectu¢ selon une combinaison d’échantillonnage raisonné (ou
intentionnel) et d’échantillonnage stratifi¢ proportionnel, afin de garantir a la fois pertinence

analytique et représentativité interne.

Les Recteurs (4) et les Doyens/Directeurs (10) ont été sélectionnés selon un échantillonnage

exhaustif raisonné.

Ce choix s’explique par :
- leur role central dans la mise en ceuvre institutionnelle du LMD ;
- leur capacité décisionnelle en matiére de gouvernance académique ;

- leur vision stratégique des contraintes budgétaires et administratives.

Les 34 Chefs de Département d’Enseignement et de Recherche ont été sélectionnés selon un
¢chantillonnage stratifi¢ par établissement, garantissant la représentation des différentes facultés et

disciplines (sciences sociales, sciences fondamentales, sciences juridiques, gestion, etc.).

Ce choix se justifie par leur position intermédiaire entre stratégie institutionnelle et
opérationnalisation pédagogique. Ils jouent un role clé dans [’élaboration des maquettes,

I’organisation des unités d’enseignement et la gestion des crédits ECTS.

Les 114 enseignants ont été sélectionnés selon un échantillonnage stratifié¢ proportionnel, tenant
compte :

- de la répartition par université ;
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- du grade académique (assistant, maitre-assistant, maitre de conférences, professeur) ;

- du domaine disciplinaire.

Cette stratégie vise a réduire les biais liés a la surreprésentation d’un établissement ou d’une
discipline particuliere. Les enseignants ont été choisis parmi ceux impliqués directement dans des
filiéres organisées sous le systtme LMD depuis au moins trois années universitaires, afin de

garantir une expérience suffisante du dispositif.

Les 225 étudiants ont été sélectionnés selon un échantillonnage stratifié par cycle (Licence et
Master) et par université.
Les criteres de sélection comprenaient :

- D’inscription effective dans un parcours LMD ;

- au moins deux semestres validés (afin d’assurer une expérience minimale du systéme) ;

- ladiversité disciplinaire.

L’objectif était d’intégrer des étudiants ayant déja été confrontés aux mécanismes de crédits, a la
modularité et au controle continu, évitant ainsi 1’inclusion d’étudiants en phase d’adaptation
initiale.
Le total des répondants (n = 387) permet :

- une robustesse descriptive suffisante pour ’analyse des fréquences ;

- une comparaison inter-catégorielle (responsables / enseignants / étudiants) ;

- une triangulation méthodologique.
Dans le cadre d’une étude institutionnelle multi-sites, cet effectif offre un compromis acceptable

entre faisabilité logistique et validité analytique.

Les questionnaires comprenaient :
- des questions fermées (échelles de Likert, choix multiples) ;

- des questions ouvertes permettant I’expression qualitative.

Un pré-test a été réalisé auprés d’un échantillon restreint afin de vérifier la clarté des items et la

cohérence des indicateurs.

Des entretiens approfondis ont ét¢ menés aupres :
- des Recteurs ;

- des Doyens/Directeurs ;
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- de certains Chefs de DER.
Le guide d’entretien était structuré autour de trois axes :
- Gouvernance et financement du LMD ;

- Professionnalisation et insertion ;

- Contraintes institutionnelles et résistances au changement.

Les données quantitatives ont été traitées a 1’aide du logiciel SPSS pour produire :
- des analyses descriptives (fréquences, moyennes) ;

- des comparaisons intergroupes.

Les données qualitatives ont fait 1’objet :
- d’un codage ouvert (identification des thémes émergents) ;

- d’un codage axial (mise en relation des catégories).

Cette triangulation permet de renforcer la validité interne de 1’étude.

3. Résultats
Les résultats sont présentés dans cette section selon une logique d’intégration des données
quantitatives et qualitatives, conformément au design mixte séquentiel explicatif. Les analyses
statistiques descriptives sont complétées par des extraits d’entretiens permettant d’interpréter les

tendances observées.

Les cinq universités étudiées déclarent appliquer formellement le systtme LMD (100 %). Les
maquettes pédagogiques sont structurées en semestres et en unités d’enseignement (UE)

capitalisables.

Tableau 1. Niveau d’adoption structurelle du LMD (Responsables académiques, n = 48)

Indicateur Oui (%) Non (%)
Structuration en semestres 100 0
Attribution de crédits ECTS 100 0
Existence de maquettes harmonisées 91,7 8,3
Existence de syllabus formalisés 61,8 38,2

Nous constatons a partir de ce tableau que si I’architecture réglementaire est généralisée, I’absence
de syllabus dans pres de 4 départements sur 10 révele une mise en ceuvre partielle des exigences

pédagogiques du systeme.
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85,3 % des chefs de DER estiment que les offres de formation ne sont pas €laborées a partir de

référentiels métiers formalisés.

Tableau 2. Prise en compte des référentiels métiers dans I’élaboration des formations (Chefs de

DER, n =34)
Modalité = Fréquence Pourcentage
Oui 5 14,7 %
Non 29 85,3 %

La faiblesse de 1’ancrage des maquettes dans des référentiels professionnels structurés suggere une

professionnalisation davantage déclarative qu’opérationnelle.

L’analyse thématique des entretiens révele trois sous-thémes majeurs :

Théme principal Sous-théme Ilustrations verbatims
Absence de concertation avec  « Les programmes sont élaborés en interne sans
les entreprises consultation systématique du secteur privé. »
Faible articulation Manque de veille sectorielle ~ « Nous n’avons pas d’outil institutionnel pour
formation-emploi analyser I’évolution du marché du travail. »
Stage non structuré « Les ¢étudiants cherchent eux-mémes leurs
stages. »

Ces ¢léments confirment quantitativement I’écart entre 1’objectif de professionnalisation et les

mécanismes institutionnels réellement en place.
46,5 % des enseignants déclarent n’avoir regu aucune formation en pédagogie universitaire.

Tableau 3. Formation pédagogique des enseignants (n = 114)

Indicateur Oui (%) Non (%)
Formation en pédagogie universitaire 53,5 46,5
Formation en ingénierie pédagogique 12,3 87,7

L’écart est particuliérement marqué pour 1’ingénierie pédagogique (87,7 % sans formation). Or, le
systeme LMD repose sur 1’approche par compétences, nécessitant une conception structurée des

dispositifs d’apprentissage.

L’analyse des entretiens enseignants fait émerger trois dimensions :

a) Difficulté d’appropriation de I’approche par compétences

« On nous a demand¢ de passer a I’approche par compétences sans formation préalable. »
b) Maintien des pratiques magistrales traditionnelles

« Le nombre d’étudiants ne permet pas d’appliquer réellement le contrdle continu. »

c) Résistance au changement

« Certains collegues préferent I’ancien systéme car il est plus simple a gérer. »
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Ces données illustrent un phénomene d’hybridation pédagogique : le cadre LMD coexiste avec des
pratiques héritées du systéme antérieur.
55 % des étudiants déclarent rencontrer des difficultés dans le systéme modulaire.

Tableau 4. Perception étudiante du systéeme LMD (n = 225)

Indicateur Difficile (%) Moyenne (%) Facile (%)
Compréhension des crédits ECTS 48 37 15
Adaptation au systéme modulaire 55 32 13
Acces aux stages encadrés 61 24 15

La majorité des étudiants éprouve des difficultés a comprendre le fonctionnement des crédits et a

accéder a des stages encadrés.

Les entretiens ¢tudiants révelent quatre axes :

Manque d’information institutionnelle sur les crédits ECTS
- Insuffisance du tutorat
- Recherche autonome de stages

- Perception d’un écart entre théorie et pratique

« On nous parle de crédits, mais on ne comprend pas toujours comment ils fonctionnent. »
« Il n’y a pas de suivi pour les stages. »
Ces ¢léments renforcent I’idée d’une réforme insuffisamment accompagnée.
Les responsables universitaires soulignent unanimement :
- D’insuffisance budgétaire ;
- la centralisation financiére ;

- la massification des effectifs.

Synthése thématique (Responsables)

Contraintes Impact sur le LMD

Sous-financement Limitation des innovations pédagogiques
Ratio enseignants/étudiants défavorable Difficulté d’application du contréle continu
Faible autonomie budgétaire Rigidité administrative

« Le LMD nécessite des moyens que nous n’avons pas. »

Matrice croisée : Adoption formelle vs appropriation effective

Dimension Adoption normative  Appropriation opérationnelle
Architecture LMD Elevée (100 %) Partielle

Référentiels métiers Faible Faible

Formation pédagogique Limitée Insuffisante
Professionnalisation Déclarative Peu structurée

Dispositifs de stage Non institutionnalisés  Faibles
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L’analyse intégrée des données quantitatives et qualitatives met en évidence :
- une forte conformité réglementaire ;
- une faible transformation pédagogique ;

- une professionnalisation insuffisamment institutionnalisée.

Le systeme LMD s’impose ainsi comme une réforme solidement implantée sur le plan structurel,

mais fragilisée dans son organisation effective.

4. Discussion des résultats
Les résultats montrent que le Mali a adopté le systtme LMD sans disposer pleinement des

conditions organisationnelles nécessaires a son effectivité.

La massification des effectifs étudiants, combinée a un ratio enseignant-étudiants défavorable et a
une gouvernance financiére centralisée, limite 1’application du contréle continu, du tutorat
individualisé et des pédagogies actives. Ces résultats s’alignent également sur les constats de
Traoré (2013) dans son analyse des enjeux du LMD au Mali, pour souligner la nécessité d’un «
contrat social et pédagogique » pour dépasser une réforme cosmétique, freinée par une gouvernance
centralisée inadaptée a la massification. Ainsi, notre recherche confirme un décalage persistant
entre les prescriptions normatives du LMD et les réalités opérationnelles, ou la centralisation
financiere limite les adaptations locales aux défis d’encadrement. De méme, le Rapport général de
la Concertation Nationale sur I’Avenir de I’Enseignement Supérieur au Mali (CNAES, 2014)
insiste sur les effectifs pléthoriques et le ratio enseignant-étudiant défavorable (jusqu’a 1:160 dans
certaines unités), combinés a une charge excessive d’heures supplémentaires, qui entravent toute
personnalisation pédagogique telle que le tutorat individualisé. Une thése soutenue également par

T. Sissoko (2022).

Le LMD apparait ainsi comme une réforme structurellement ambitieuse mais opérationnellement
contrainte. L’institutionnalisation du modéle reste inachevée, notamment en matiére de
professionnalisation. Les résultats obtenus corroborent les analyses de O Diarra (2023) dans son
étude sur le changement organisationnel lié au passage au systtme LMD au Mali, qui décrit cette
réforme comme structurellement ambitieuse mais entravée par des problémes d’infrastructures et
une mauvaise exploitation des ressources financiéres, limitant sa reconnaissance internationale et

son opérationnalité effective.
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L’objectif de cette discussion est aussi d’interpréter les résultats a la lumiere des débats théoriques

sur la professionnalisation universitaire, I’institutionnalisation des réformes éducatives et la
relation formation-emploi. Les données recueillies montrent que le systtme LMD au Mali est
caractéris¢é par une forte adoption normative mais une appropriation pédagogique et
organisationnelle incompléte. Les résultats montrent une faiblesse marquée de 1’adossement des
formations aux référentiels métiers (85,3 % des chefs de DER). A premiére vue, cette donnée
pourrait suggérer une défaillance pédagogique. Le systtme LMD repose sur 1’approche par
compétences, qui Suppose :

- une définition explicite des acquis d’apprentissage ;

- une articulation avec les besoins sectoriels ;

- des dispositifs d’alternance structurés ;

- une ingénierie pédagogique maitrisée.

De méme, T. Samaké (2025) souligne dans son travail sur les écoles de santé maliennes que
I’adoption de la réforme LMD souffre d’impréparation des acteurs et d’insuffisance de moyens,
malgré une institutionnalisation normative avancée, particuliecrement en termes de

professionnalisation des formations.

Le résultat selon lequel 87,7% des enseignants déclarent n’avoir bénéficié d’aucune formation en
ingénierie pédagogique rejoint les constats de S. Mory (2024) dans son étude sur le LMD & I’Ecole
Normale Supérieure de Bamako, ou 72,91% des enseignants n’avaient recu aucune formation
spécifique au systéme LMD, limitant leur capacité a élaborer des syllabus adaptés et a développer
des compétences opérationnelles chez les étudiants. Cette lacune est également soulignée par Y
Waidou (2025) dans son analyse de la formation enseignante au Tchad, qui rapporte que seulement
12% des enseignants universitaires disposent d’une formation pédagogique adéquate, un facteur

clé qui freine la réussite du LMD face a la massification. Sissoko Tiefing, 2022

Ces analyses croisées révelent ainsi un potentiel inexploit¢ du LMD, dont la pleine

institutionnalisation exige des mesures ciblées, détaillées en conclusion.

Conclusion
L’analyse de la mise en ceuvre du systeme Licence-Master-Doctorat (LMD) dans les universités
publiques maliennes met en évidence une tension structurante entre adoption normative et

institutionnalisation effective. Plus d’une décennie aprés son introduction, la réforme apparait
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solidement implantée sur le plan réglementaire (architecture en trois cycles, semestrialisation,
crédits capitalisables) mais demeure partiellement appropriée sur le plan pédagogique,

organisationnel et socio-économique.

Les résultats de I’étude permettent de formuler quatre constats majeurs :

- Une conformité structurelle élevée : les universités ont formellement intégré le cadre LMD
dans leurs textes et maquettes.

- Une appropriation pédagogique incompléte : ’absence de formation en ingénierie
pédagogique et en approche par compétences limite la transformation réelle des pratiques
d’enseignement.

- Une professionnalisation insuffisamment structurée : la faible utilisation de référentiels
métiers et I’insuffisance des dispositifs d’alternance entravent ’articulation formation-
emploi.

- Une contrainte macro-structurelle déterminante : le niveau de diversification économique
et la capacité d’absorption du marché du travail influencent fortement 1’insertion

professionnelle des diplomés.

Cette recherche apporte une contribution a trois niveaux :
a) Contribution empirique
Elle fournit une analyse multi-acteurs (responsables, enseignants, étudiants) permettant de dépasser

les approches uniquement descriptives des réformes éducatives.

b) Contribution théorique
Les résultats confirment les analyses issues du néo-institutionnalisme organisationnel
I’importation d’un mode¢le international, en 1’occurrence issu du Processus de Bologne, peut

produire un isomorphisme structurel sans transformation profonde des pratiques.

c¢) Contribution analytique au débat formation-emploi
L’¢tude montre que la question de I’employabilité des diplomés ne peut €tre réduite a une
opposition entre systétme LMD et ancien systeme des Unités de Valeur (UV). Le chomage des
diplomés est davantage lié :

- alamassification de I’enseignement supérieur ;

- ala structure productive nationale ;

- ala faiblesse des mécanismes de transition vers I’emploi ;
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- au seul changement d’architecture pédagogique.
Le LMD n’est donc ni une cause automatique du chdomage, ni une solution autonome a celui-ci.
L’enjeu central n’est plus I’adoption du modéle, mais sa consolidation institutionnelle. A cet effet,
plusieurs orientations stratégiques peuvent €tre envisagées : institutionnaliser la formation des
enseignants en pédagogie universitaire, mettre en place un programme national obligatoire de
formation continue en ingénierie pédagogique et en approche par compétences, structurer les
référentiels métiers, développer des mécanismes facilitant la concertation université-secteur

productif, renforcer les dispositifs d’alternance.

D’une fagon générale, le systtme LMD au Mali représente une réforme ambitieuse, porteuse d’un
potentiel de modernisation et d’internationalisation de 1’enseignement supérieur. Toutefois, son
efficacit¢ dépend moins de son architecture formelle que des conditions institutionnelles,

pédagogiques et économiques de son déploiement.

Le défi majeur pour les universités publiques maliennes consiste désormais a transformer le LMD
d’un cadre réglementaire conforme aux standards internationaux en un dispositif pleinement

institutionnalisé, capable de produire des compétences adaptées et socialement valorisées.

En définitive, la réussite du LMD ne dépend pas uniquement de sa structure, mais de la capacité
collective des acteurs universitaires et des décideurs publics a en faire un véritable outil stratégique

de développement national.
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