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PRESENTATION DE JDS 

 
Le Journal International des Sachants (JDS) est une revue scientifique 

pluridisciplinaire dédiée à la valorisation et à la vulgarisation des résultats de 

recherches innovantes, de découvertes de pointe et de productions scientifiques 

originales et pertinentes dans divers domaines scientifiques. Disposant de comité 

scientifique et de lecture, la revue JDS offre ainsi aux chercheurs du monde entier, 

une plateforme de publication de haute qualité en favorisant le partage des 

connaissances et de la collaboration au sein de la communauté scientifique. 

JDS est une revue évaluée par des pairs (blind peer review) et en libre accès "Open 

access" relevant des Editions Croco.  Il publie les articles dans le domaine des 

Sciences Humaines et Sociales ; Langues et littérature ; Art, patrimoine et culture 

; Sciences du Langage et de la Communication ; Sciences Economiques et de 

Gestion ; Sciences politiques et Juridiques. Dans sa vision d’ouverture, JDS 

encourage la collaboration interdisciplinaire entre les chercheurs de tous les pays 

africains et du monde.  

Les articles proposés doivent respecter la ligne éditoriale de la revue. Ils doivent 

être originaux et n’avoir jamais fait l’objet d’une acceptation pour publication 

dans une autre revue à comité de lecture. Ils sont soumis à une sélection initiale 

par l'éditeur, puis à un processus rigoureux d'évaluation par les pairs en double 

aveugle avant publication.  
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PROTOCOLE DE REDACTION DE JDS 
 

Le Journal International des Sachants (JDS) n’accepte que des articles inédits et originaux 

dans diverses langues notamment en allemand, en anglais, en espagnol et en Français. Le 

manuscrit est remis à deux instructeurs, choisis en fonction de leurs compétences dans la 

discipline. Le secrétariat de la rédaction communique aux auteurs les observations formulées 

par le comité de lecture ainsi qu’une copie du rapport, si cela est nécessaire. Dans le cas où la 

publication de l’article est acceptée avec révisions, l’auteur dispose alors d’un délai raisonnable 

pour remettre la version définitive de son texte au secrétariat de la revue 

 

Structure générale de l’article :  

Le projet d’article doit être envoyé sous la forme d’un document Word, police Times New 

Roman, taille 12 et interligne 1,5 pour le corps de texte (sauf les notes de bas de page qui ont 

la taille 10 et les citations en retrait de 2 cm à gauche et à droite qui sont présentées en taille 11 

avec interligne 1 ou simple). Le texte doit être justifié et ne doit pas excéder 18 pages. Le 

manuscrit doit comporter une introduction, un développement articulé, une conclusion et une 

bibliographie.  

 

Présentation de l’article :   

➢ Le titre de l’article (15 mots maximum) doit être clair et concis. De taille 14 pts gras, il 

doit être centré. 

➢ Juste après le titre, l’auteur doit mentionner son identité (Prénom et NOM en gras et en 

taille 12), ses adresses (institution, e-mail, pays et téléphones en italique et en taille 

11) 

➢ Le résumé (200 mots au maximum) présenté en taille 10 pts ne doit pas être une 

reproduction de la conclusion du manuscrit. Il est donné à la fois en français et en 

anglais (abstract). Les mots-clés (05 au maximum, taille 10pts) sont donnés en français 

et en anglais (key words)  

➢ Le texte doit être subdivisé selon le système décimal et ne doit pas dépasser 3 niveaux 

exemples : (1. - 1.1. - 1.2. ; 2. - 2.1. -2.2. - 2.3. - 3. - 3.1. - 3.2. etc.)  

➢ Les références des citations sont intégrées au texte comme suit : (L’initial du prénom 

suivi d’un point, nom de l’auteur avec l’initiale en majuscule, année de publication 

suivie de deux points, page à laquelle l’information a été prise). Ex : (A. Kouadio, 

2000 : 15).   

➢ La pagination en chiffre arabe apparait en haut de page et centrée. 

➢ Les citations courtes de 3 lignes au plus sont mises en guillemet français («…. »), mais 

sans italique. 

N.B. : Les caractères majuscules doivent être accentués. Exemple : État, À partir de …  
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Références bibliographiques  

Ne sont utilisées dans la bibliographie que les références des documents cités. Les références 

bibliographiques sont présentées par ordre alphabétique des noms d’auteur. Les divers éléments 

d’une référence bibliographique sont présentés comme suit : NOM et Prénom (s) de l’auteur, 

Année de publication, zone titre, lieu de publication, zone éditeur, pages (p.) occupées par 

l’article dans la revue ou l’ouvrage collectif.  

Dans la zone titre, le titre d’un article est présenté entre guillemets et celui d’un ouvrage, d’un 

mémoire ou d’une thèse, d’un rapport, d’une presse écrite est présenté en italique. Dans la zone 

éditeur, on indique la maison d’édition (pour un ouvrage), le Nom et le numéro/volume de la 

revue (pour un article). Au cas où un ouvrage est une traduction et/ou une réédition, il faut 

préciser après le titre le nom du traducteur et/ou l’édition (ex : 2nde éd.).   

Les références des sources d’archives, des sources orales et les notes explicatives sont 

numérotées en série continue et présentées en bas de page. 

- Pour les sources orales, réaliser un tableau dont les colonnes comportent un numéro 

d’ordre, nom et prénoms des informateurs, la date et le lieu de l’entretien, la qualité et la 

profession des informateurs, son âge ou sa date de naissance et les principaux thèmes 

abordés au cours des entretiens. Dans ce tableau, les noms des informateurs sont 

présentés en ordre alphabétique  

- Pour les sources d’archives, il faut mentionner en toutes lettres, à la première 

occurrence, le lieu de conservation des documents suivi de l’abréviation entre 

parenthèses, la série et l’année. C’est l’abréviation qui est utilisée dans les occurrences 

suivantes :   

Ex. : Abidjan, Archives nationales de Côte d’Ivoire (A.N.C.I), 1EE28, 1899. 

 

- Pour les ouvrages, on note le NOM et le prénom de l'auteur suivis de l’année de 

publication, du titre de l'ouvrage en italique, du lieu de publication, du nom de la société 

d'édition et du nombre de page. 

Ex : LATTE Egue Jean-Michel, 2018, L’histoire des Odzukru, peuple du sud de la Côte 

d’Ivoire, des origines au XIXe siècle, Paris, L’Harmattan, 252 p.  

 

- Pour les périodiques, le NOM et le(s) prénom(s) de l’auteur sont suivis de l’année de la 

publication, du titre de l’article entre guillemets, du nom du périodique en italique, du 

numéro du volume, du numéro du périodique dans le volume et des pages. 

Ex : BAMBA Mamadou, 2022, « Les Dafing dans l’évolution économique et socio-

culturelle de Bouaké, 1878-1939 », NZASSA, N°8, p.361-372.  

 

NB : Le non-respect de ces recommandations ci-dessus conduit au rejet systématique du 

manuscrit. 
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Résumé 

La présente étude fait une analyse de la contribution de l’encadrement pédagogique au perfectionnement 

professionnel des enseignants. En effet, le métier d’enseignant exige le développement de certaines compétences 

qui se forgent tout au long de la carrière grâce aux formations, à la pratique mais aussi à l’encadrement 

pédagogique.  Ainsi, la recherche décrit- elle comment l’encadrement pédagogique est mis en œuvre, analyse les 

pratiques d’encadrement et fait des propositions pour améliorer l’encadrement pour un meilleur développement 

professionnel des enseignants. A travers une approche mixte, combinant une collecte et une analyse de données 

qualitatives et quantitatives, les données ont été recueillies entre janvier et mars 2026 dans deux (2) régions du 

Burkina Faso auprès de 40 enseignants, 10 responsables d’établissements,10 encadreurs pédagogiques de français 

et aussi à travers l’observation de 3 visites de classes et l’analyse de 20 rapports de visites de classes. Les résultats 

de la recherche montrent que les encadreurs pédagogiques ont des pratiques d’encadrement différentes. En outre, 

les attentes et les besoins des enseignants ne sont pas toujours pris en compte, les inspecteurs ne se penchant que 

sur les aspects pédagogiques, occultant les autres aspects du développement de l’enseignant. La recherche propose 

une démarche d’encadrement pour que l’encadrement pédagogique soit davantage profitable aux enseignants. 

Mots-clés : encadrement pédagogique- enseignants- développement professionnel 

 

Didactics of french as second language: which pedagogical supervision for 

an efficient teacher developpement? 
 

Abstract 

This study analyzes the contribution of pedagogical supervision to the teachers'professional development. Indeed, 

the teaching profession requires the development of certain skills that are built throughout a teacher’s career 

through training, practice, and pedagogical supervision. Thus, the research describes how pedagogical supervision 

is implemented, examines supervisory practices, and proposes ways to improve supervision in order to enhance 

teachers’ professional development. Using a mixed-methods approach, combining quantitative and qualitative 

data collection and analysis, data were collected between January and March 2026 in two (2) regions of Burkina 

Faso from 40 teachers, 10 school administrators, and 10 French pedagogical supervisors. The study also included 

the observation of three classroom visits and the analysis of 20 classroom observation reports. The researches 

reveal that pedagogical supervisors adopt different supervisory practices. Furthermore, teachers’ expectations and 

needs are not always taken into account, as inspectors tend to focus solely on pedagogical aspects, overlooking 

other dimensions of teacher development. The study proposes a supervisory framework aimed at making 

pedagogical supervision more beneficial for teachers. 

mailto:ouederarnaud@yahoo.fr
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Introduction 

La recherche d’une éducation de qualité doit toujours guider le politique car l’éducation 

impulse le changement, le développement de la société. Les enseignants étant les premiers 

acteurs de l’action éducative, la nécessité de leur formation devient impérieuse si tant est que 

le système veut disposer d’un enseignement de qualité. La bonne formation passe par plusieurs 

moyens dont la formation continue, la formation initiale et l’auto formation. La formation 

continue est un droit et une obligation pour l’enseignant au Burkina Faso. L’État offre plusieurs 

cadres de formation continue à l’enseignant : l’encadrement pédagogique qui se traduit par des 

visites de classe, les journées pédagogiques, les séminaires de formation. L’objectif de la 

formation continue est de permettre à l’enseignant de s’améliorer et de s’épanouir, de se 

perfectionner et d’évoluer dans sa carrière d’enseignant, en un mot d’atteindre son 

développement personnel en répondant aux critères que l’on attend de l’enseignant à travers le 

référentiel de compétences. L’encadrement pédagogique des professeurs de l’enseignement 

secondaire est assuré par les inspecteurs de l’enseignement secondaire. Il a pour but d’apporter 

aux enseignants un soutien et un accompagnement dans le cadre de l’exercice de la fonction 

enseignante. C’est donc pour permettre au pays de disposer d’un système éducatif performant 

avec de bons enseignants, des enseignants qualifiés. Si la performance du système éducatif est 

évaluée périodiquement, la question posée est de savoir si l’encadrement pédagogique que les 

enseignants reçoivent leur permet de se développer sur le plan professionnel c’est-à-dire de 

développer les compétences attendues d’eux sur le double plan d’une meilleure maitrise de la 

gestion classe et de leur épanouissement personnel. Telle est la réflexion que nous menons dans 

cette recherche.  

Les théories et les conceptions sur le développement des compétences foisonnent, allant des 

propositions d’étapes pour le développement personnel aux activités à mener. Le présent travail 

se fonde sur une théorie et une conception du développement professionnel. Il vise pour objectif 

l’amélioration des pratiques d’encadrement pédagogique dont le but est de permettre à 

l’enseignant, non pas d’améliorer ses pratiques classes seulement mais de se développer 

totalement sur le plan professionnel. La finalité de l’étude est de ce fait la participation à 

l’amélioration de la qualité de l’enseignement. Le travail s’articule autour de cinq points : la 

problématique de la recherche, la méthodologie, la présentation des résultats, l’analyse et la 

discussion desdits résultats et enfin une proposition d’amélioration des pratiques. 
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1. Problématique  

Trois sous points composent la problématique : les constats, les objectifs scientifiques de la 

recherche et la revue de la littérature.  

1.1. Constats 

L’encadrement pédagogique des professeurs est assuré par les inspecteurs de l’enseignement 

secondaire en service les Directions régionales de l’Enseignement Secondaire, et de la 

Formation Professionnelle et Technique (DRESFPT), les Directions Provinciales de 

l’Enseignement Secondaire, et de la Formation Professionnelle et Technique (DPESFPT), les 

circonscriptions de l’enseignement secondaire, et de la formation professionnelle et technique 

(CESFPT) pour les communes de Ouaga et Bobo. L’encadrement se mène à travers diverses 

activités dont les visites de classe. La Stratégie intégrée de Renforcement de l’Encadrement 

Pédagogique au Burkina Faso (SIREP) relève un suivi conseil insuffisant et inefficace avec des 

difficultés aussi bien chez les encadreurs pédagogiques que chez les enseignants. Ainsi, chez 

les premiers, malgré les différentes formations suivies, le constat est que certains encadreurs 

pédagogiques ne maîtrisent pas les mécanismes de pratiques d’encadrement, de suivi et 

d’accompagnement pédagogiques des enseignants. La conséquence est le manque d’assurance 

qui conduit certains encadreurs pédagogiques à des pratiques souvent peu « orthodoxes » sur 

le terrain. Le système de suivi n’étant pas rigoureusement appliqué, des encadreurs passent des 

années scolaires à effectuer des visites infructueuses auprès des enseignants parce que ces 

derniers ne voient pas la plus-value des visites de classe dans leur développement 

professionnel. 

Les enseignants souffrent aussi de l’insuffisance de formation. En effet, la SIREP (2018 :27) 

fait remarquer qu’en examinant certains projets et outils pédagogiques on constate que les 

activités programmées ne sont ni en cohérence ni en congruence avec les difficultés des élèves 

auxquelles elles sont censées remédier. Chaque visite de classe sonne comme du déjà vu, 

laissant l’enseignant sur sa faim avec le sentiment de n’avoir pas du tout progressé après le 

passage de l’inspecteur. En un mot, ni l’encadrement pédagogique, ni l’enseignement ne 

répond véritablement aux attentes des cibles. (E. Yogo, 2025 :352) renchérit : « Il existe un 

manque d'évaluations rigoureuses liant développement professionnel, pratiques enseignantes 

et apprentissages des élèves dans le primaire. » 

La stratégie nationale sur la question enseignante au Burkina Faso (SNAQUE. 2021-2025 :17) 

identifie trois défis auxquels est confrontée la formation continue des enseignants au Burkina 

Faso : l’insuffisance du financement de la formation continue des enseignants, le manque ou 
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l’insuffisance d’un encadrement de proximité suffisant en témoigne la rareté des visites de 

classe et l’inadaptation de la formation continue elle-même inadaptée  

1.2. Objectifs scientifiques 

La recherche, pour se mener, part d’une question principale : Comment mener un encadrement 

pédagogique pour contribuer véritablement au développement professionnel des professeurs 

de français ? Trois questions secondaires sous-tendent la principale : comment se réalise 

l’encadrement pédagogique sur le terrain ? Quels liens établir entre l’encadrement pédagogique 

actuel et  les besoins des enseignants ? Comment pratiquer un encadrement susceptible de 

contribuer au développement professionnel des enseignants ? 

Ainsi, la recherche se donne pour objectif principal d’analyser la contribution de l’encadrement 

pédagogique au développement professionnel des professeurs de français. Les objectifs 

secondaires étant respectivement la description des pratiques d’encadrement en français, 

l’analyse des liens entre les pratiques d’encadrement et les besoins des enseignants (contenus 

dans le référentiel de compétences) et la proposition d’amélioration. 

1.3. Revue de la littérature 

La revue critique de la littérature comporte deux (2) sous points : les pratiques d’encadrement 

pédagogique et le développement professionnel des enseignants.  

1.3.1. Les pratiques d’encadrement pédagogique 

Au Burkina Faso, trois textes encadrent les pratiques d’encadrement pédagogique au 

secondaire :  

- L’arrêté 2011-261 MESS/SG/DGIFPE du 7 septembre 2011portant règlementation du 

suivi pédagogique des personnels de l’enseignement secondaire  

- La SIREP : stratégie intégrée pour le renforcement de l’encadrement pédagogique au 

Burkina Faso, Mars 2028 

- Le cadre d’orientation de l’encadrement pédagogique 

L’encadrement pédagogique est défini comme une activité pédagogique qui permet d’identifier 

les difficultés rencontrées par les professionnels dans l’exécution des activités d’enseignement-

apprentissage (SIREP, 2018 : 6). L’objectif visé est d’apporter aux enseignants le soutien 

informationnel, psychosocial et surtout l’appui technique et pédagogique nécessaire (SIREP, 

2018 : 6). Cette définition met en avant l’aspect pédagogique c’est-à-dire les difficultés que 

l’enseignant viendrait à avoir lors du processus de l’enseignement-apprentissage, donc sa 

relation dans ses rapports avec les élèves et ou avec les savoirs.   



133 

  

JDS Mai 2026, Volume 2, Numéro 2 

Les pratiques d’encadrement se font à travers les visites de classes qui sont règlementées par 

l’arrêté 2011-261. Il est précisé à l’article 2 que celles-ci contribuent à l’amélioration de la 

qualité de l’enseignement. Trois types d’inspections sont déclinés : les inspections conseils, de 

contrôle et de certification.  

(J. M. V. Ky, 2012 : 4) précise : « pour l’organisation pratique des visites de classes, on note 

qu’en début de chaque année scolaire, chaque inspection disciplinaire propose un calendrier de 

visites de classe prenant en compte les professeurs de sa discipline ». Toutefois dans la pratique, 

des difficultés particulières sont souvent observées notamment des raisons liées à l’insuffisance 

des ressources financières et logistiques ainsi que le nombre insuffisant d’encadreurs 

pédagogiques. La conséquence est que, par discipline, tous les enseignants ne peuvent pas être 

pris en compte et il faudrait alors opérer des choix. Durant sa visite, l’inspecteur ou le conseiller 

assiste à la prestation de l’enseignant à travers une séance à l’issue de laquelle un entretien est 

mené afin de lui prodiguer des conseils nécessaires en vue d’améliorer ses pratiques de classe. 

Par la suite, un rapport de visite de classe contenant les appréciations issues de l’entretien est 

rédigé par l’encadreur et adressé à l’enseignant qui devrait s’en servir pour améliorer ses 

prestations futures. 

L’encadrement pédagogique consiste au suivi- accompagnement, au renforcement des 

capacités à travers un appui conseil de qualité, à la gestion administrative efficace des structures 

éducatives et au contrôle et l’évaluation des activités pédagogiques (SIREP, 2018 :19). 

La finalité de l’encadrement pédagogique est d’aider et accompagner l’encadré c’est-à-dire 

l’enseignant à accroître sa performance et son engagement en vue d’offrir de meilleures 

prestations. Les visites de classe constituent un tremplin et une opportunité pour l’enseignant 

de se former, donc pour améliorer ses pratiques de classes mais au-delà les compétences qui 

sont attendues de l’enseignant (M. Postic, 2000 : 24)   

Cette préoccupation est partagée par B. Jolibert et J. Lombard (2008), qui trouvent primordiale 

l’inspection individuelle de l’enseignant dans sa classe en ce sens qu’elle permet de s’assurer 

des compétences scientifiques et didactiques de celui-ci et peut rassurer l’enseignant lui-même 

de ses propres compétences. L’enseignant étant seul dans sa classe, il ne reçoit « aucun retour 

d’égal à égal ». Ils renchérissent que seul le regard d’un pair ou de quelqu’un qui possède à la 

fois des compétences et une expérience dans le même domaine que lui peut l’aider à surmonter 

les difficultés qu’il rencontre et à trouver des solutions susceptibles de les résoudre.  
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Selon P. Perrenoud (1994), la formation initiale ou continue a une influence sur les pratiques 

enseignantes. La formation des maîtres n’est certes pas suffisante pour changer leurs pratiques, 

mais elle est un élément indispensable. Si l’on arrive à transformer les pratiques pédagogiques, 

on finira par changer l’école, et sans doute l’homme ou la société. 

Évoquant la relation entre la visite de classe et la formation continue, A.Tapsoba, (2020), 

estime qu’il y a un lien étroit entre ces deux notions. Pour lui, étant une activité de 

l’encadrement pédagogique, la visite de classe vise à apporter un soutien, un appui-conseil et 

un accompagnement à l’enseignant en vue d’améliorer ses prestations. Elle est un cadre idéal 

pour l’observation et l’analyse des prestations de l’enseignant et un moment propice pour lui 

prodiguer des conseils et lui faire des recommandations de façon spécifique. Il est donc difficile 

de parler de renforcement des compétences des enseignants en occultant les visites de classe.  

En définitive, l’encadrement pédagogique est une occasion d’examen aussi bien des 

préoccupations personnelles d’ordre pédagogique de l’enseignant mais aussi des aspects en 

lien avec les autres domaines de compétences de sa profession c’est-à-dire son développement 

professionnel. 

1.3.2. Développement professionnel et compétences des enseignants 

(C. Day, 1999 : 4) définit le développement professionnel comme « un processus par lequel 

l’enseignant et ses collègues revoient et renouvellent ensemble leur mission comme agents de 

changement, acquièrent et développent les connaissances, les habiletés et les savoirs essentiels 

pour un bon exercice professionnel ». Pour lui alors le développement professionnel est une 

quête, un cheminement dans le but d’aboutir à un résultat final, achevé. C’est la raison pour 

laquelle il prend l’appellation « développement de carrière, évolution professionnelle » chez 

(M. Huberman et al. 1989).  Aussi (A.Glatthorn, 1995) voit-il dans le développement 

professionnel une évolution impliquant des modifications importantes de la part de 

l’enseignant. (C. Deaudelin et al., 2005) conçoivent le développement professionnel comme 

un processus d’apprentissage permanent, progressif et continu qui intègre à la fois les 

formations initiale et  continue. La formation initiale se présente  alors comme une introduction 

à la profession et non comme son couronnement. Elle est l’étape au cours de laquelle le futur 

professionnel fait le fondement de sa profession qui sera au fur et à mesure de la pratique 

bonifiée.  

Mais quel est le but final visé par cette quête, cette évolution ? L’objectif final visé est 

d’atteindre les compétences attendues de l’enseignant dans l’exécution de sa profession et de 
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son métier d’enseignant. C’est donc dire que le développement professionnel est un processus 

qui vise à outiller l’enseignant dans le développement des compétences relevant du domaine 

spécifique de l’enseignement. 

La compétence est « la capacité de mobiliser et d’utiliser des valeurs, des attitudes, des 

aptitudes, des connaissances et/ou une compréhension pertinentes afin de réagir de manière 

efficace et appropriée aux exigences, aux enjeux et aux possibilités que présente un contexte 

donné » (Conseil de l’Europe, 2016 : p. 23). Les compétences de l’enseignant sont consignées 

dans un référentiel de compétences. Diverses typologies de compétences sont proposées par 

les auteurs mais nous retenons celle de (M.Tardif, 2018) qui comporte huit (8) points : 

- Maitrise des contenus scolaires 

- Connaissance approfondie des  curricula 

- Maitrise de la pédagogie générale 

- Maitrise des démarches pédagogiques de la discipline enseignée 

- Connaissance des élèves 

- Connaissance des fondements de l’éducation 

- Connaissance des contextes institutionnels et des cultures de la communauté 

- Connaissance des innovations pédagogiques. 

Ces compétences peuvent être réparties en trois (3) groupes : les compétences sur la pratique 

(curriculum, pédagogie et didactique), les compétences sur le monde éducatif et son évolution 

(élèves, fondements de l’éducation et innovations) et les compétences en lien avec 

l’environnement dans lequel l’enseignant évolue (contextes institutionnels et cultures de la 

communauté).  

Les compétences sont des habiletés mesurables sur la base de l’observation de la performance. 

C’est ainsi que les performances de l’enseignant en lien avec la pratique peuvent être observées 

en situation d’enseignement-apprentissage, au cours des visites de classes pour permettre de 

déterminer le niveau de compétence de l’enseignant.  Mais se posent des questions : où peut-

on observer la performance de l’enseignant sur la connaissance du monde éducatif et de la 

communauté ? Comment les observer ? A quel moment les observer ? 
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2. Méthodologie 

Elle fait voir la théorie sur la base de laquelle la réflexion est menée ainsi que le cadre 

méthodologique. 

2.1. Théorie de référence : les théories de la motivation  

De nos jours, la théorie de la motivation est développée avec un grand intérêt dans le cadre de 

nombreux domaines surtout dans ceux de l’apprentissage et de la formation. (É. Bourgeois, 

1996) la définit comme le processus qui dynamise l’individu vers la satisfaction de certains 

besoins. Dans un contexte d’apprentissage professionnel, pour (A. Rasmy,2015 : 58), la 

motivation regroupe les forces personnelles et celles du contexte d’apprentissage qui incitent 

les professionnels à s’appliquer et à persévérer dans les activités de formation.  

Les théories sur la motivation sont nombreuses et variées mais elles ne traitent pas toutes des 

mêmes aspects. (É. Bourgeois, 1996), a élaboré un modèle concernant la motivation et la 

participation des adultes en situation de formation.  Trois groupes de variables sont pris en 

compte par ce modèle : celles qui concernent l’apprenant lui-même et se traduisent par son 

niveau d’estime de soi et son attitude par rapport à l’éducation, ainsi que l’attitude des pairs 

par rapport à l’éducation. La deuxième catégorie de variables est celles qui concernent les 

caractéristiques de l’apprenant en lien avec l’offre de formation. Elles font référence à la façon 

dont l’apprenant perçoit l’adéquation entre l’offre de formation envisagée et, d’autre part, ses 

objectifs ou besoins. Enfin, celles qui concernent avant tout, les caractéristiques de l’offre de 

formation elle-même.  

La théorie de la motivation autodéterminée de É. Deci et R. Ryan, (2012), explique les 

processus de motivation qui incitent une personne à réaliser ou non une activité. Des 

déterminants comme les sentiments d’autonomie, de compétence, d’appartenance sociale et la 

pertinence des activités de formation et leurs conséquences dans plusieurs domaines de vie sont 

explorés. Pour cette théorie, une motivation est dite autodéterminée lorsqu’elle traduit la 

capacité de l’apprenant à sentir qu’il est le responsable de ses choix plutôt qu’ils soient 

déterminés par des contraintes internes ou externes. Ils distinguent deux types de motivation : 

la motivation intrinsèque et celle extrinsèque. La motivation est dite intrinsèque quand 

l’individu réalise une activité parce qu’il la trouve intéressante et qu’elle lui apporte satisfaction 

ou plaisir. L’individu qui agit sous l’impulsion de la motivation intrinsèque le fait parce que 

l’activité elle-même est pour lui source de gratification. La personne est intéressée à ce qu’elle 

fait et par conséquent il travaille à relever des défis toujours plus grands. La motivation 

extrinsèque, par opposition, implique que l’individu entreprend une activité en fonction d’une 
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conséquence qui lui est extérieure. C’est par exemple le cas où une personne agit avant tout 

pour obtenir une récompense ou pour éviter une punition.      

La motivation a un rapport déterminant à la formation continue dans la mesure où elle influence 

les dispositions des adultes à l’engagement éducatif, détermine le degré d’implication de 

l’apprenant qu’est l’enseignant en situation de formation et contribue à expliquer les 

performances d’apprentissage. 

2.2. Cadre méthodologique 

La population d’étude est composée de 40 enseignants, 10 encadreurs pédagogiques de 

français, 10 responsables d’établissements, 3 visites de classes et 20 rapports de visites de 

classes. Les données ont été collectées à l’aide des outils suivants : un questionnaire adressé 

aux enseignants, un guide d’entretien avec les encadreurs pédagogiques et les responsables 

d’établissements, une grille d’observation des visites de classes et une grille d’analyse des 

rapports de visites de classes.  

3. Présentation des résultats 

Les résultats sont présentés selon 6 points d’informations recueillies auprès des enquêtés. 

3.1. Ancienneté et filière académique des enseignants 

Parmi les 40 enseignants de l’enquête, 19 enseignants soit 47,5% ont une ancienneté comprise 

entre 1 et 5 ans ; 12 enseignants ont une ancienneté comprise entre 6 et 10 ans, ce qui représente 

30 % ; 07 enseignants, soit 17,5 % ont une ancienneté comprise entre 11 et 15 ans et 2 

enseignants ont plus de 15 ans d’ancienneté, ce qui représente 5 % du total. Les enseignants 

proviennent de 4 filières différentes : Lettres modernes 23 (57,5 %), Histoire et archéologie 9 

(22,5 %), géographie 6 (15 %) et linguistique 2 (5 %). 

3.2. La formation professionnelle des enseignants et les disciplines enseignées 

Sur le plan de la formation professionnelle, 23 enseignants sont sans formation initiale, ce qui 

représente 57,5% ; 17 d’entre eux sont passés par l’Ecole Normale Supérieure (ENS), ce qui 

représente 42,5% du nombre des enseignants. Aucun enseignant n’est passé par l’Institut 

National des Sciences de l’éducation.  Malgré sa jeunesse, la majorité des enseignants n’est pas 

passée par une école de formation professionnelle, elle est donc sans formation initiale. 

Pour ce qui est des disciplines enseignées, 9 enquêtés enseignent Français, ce qui représente 

22,5 % de l’effectif ; 17 enseignent Français-Anglais, ce qui représente 42,5 % ; 14 enseignent 

Français-Histoire et Géographie, ceux-ci forment un pourcentage de 35 % de la population 
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cible. Ces chiffres indiquent que plus des deux tiers de la population cible enseignent deux 

disciplines. 

3.3. Les activités de l’encadrement pédagogique 

3.3.1. La fréquence des visites de classes 

27 des 40 enseignants soit 67,5 %   déclarent avoir déjà reçu au cours de leur carrière des visites 

de classes. Les 13 autres n’ont jamais bénéficié de visite de classe. Tous les encadreurs 

pédagogiques affirment avoir effectué des visites de classes et le nombre varie annuellement 

entre 5 et 8 par encadreur. Les responsables d’établissement disent recevoir au cours de l’année 

des encadreurs pédagogiques pour des visites de classes.  

3.3.2. Les points abordés lors des visites de classes 

Comme le montre le tableau 2, chez tous les enseignants le point sur la maitrise des démarches 

méthodologique a été évoqué lors des visites de classes. 85 % d’entre eux déclarent que les 

visites de classes ont abordé leur maitrise de contenus disciplinaires et 66,66 % ont été contrôlés 

sur leurs connaissances des élèves. Quatre points n’ont pas été abordés lors des visites de 

classes : la connaissance approfondie des curricula, la connaissance des fondements de 

l’éducation, la connaissance des contextes institutionnels et des cultures de la communauté et 

la connaissance des innovations pédagogiques. 

Tableau 1 : Les points abordés lors des visites de classe 

POINTS ABORDES LORS DES VISTES DE CLASSES SCORE /27 % 

Maitrise des contenus scolaires 23 85,18 

Connaissance approfondie des curricula 0 0 

Maitrise de la pédagogie générale 21 77,77 

Maitrise des démarches pédagogiques de la discipline enseignée 27 100 

Connaissance des élèves 18 66,66 

Connaissance des fondements de l’éducation 0 0 

Connaissance des contextes institutionnels et des cultures de la communauté 0 0 

Connaissance des innovations pédagogiques. 0 0 

Source : Enquête de terrain Janvier Mars 2026 

L’analyse des rapports de visites de classes donnent à voir que lors des visites seules les 

pratiques pédagogiques intéressent les encadreurs pédagogiques. Sur les 20 rapports analysés, 

les pratiques pédagogiques prennent 100%, le monde éducatif et son évolution 00%, 

l’environnement dans lequel l’enseignant évolue 00% et les préoccupations personnelles de 

l’enseignants 00%. 
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3.4. Les besoins et préoccupations des enseignants autres que pédagogiques ou 

didactiques 

Tous les 27 enseignants qui ont bénéficié des visites de classes relèvent que les visites qu’ils 

ont reçues n’ont pas pris en compte tous leurs besoins et préoccupations. 6 enseignants ont 

relevé qu’au cours de l’entretien ils ont demandé des informations particulières qui n’ont pas 

reçu de réponse satisfaisante ou qui ont été occultées. Les 21 autres enseignants disent n’avoir 

pas abordé lors de l’entretien des préoccupations personnelles pourtant ils en ont. Les 

préoccupations et les besoins des enseignants qu’ ils auraient voulu que les visites de classes 

abordent sont les suivants : l’évolution dans leur carrière professionnelle, l’exploitation du 

numérique et des TICE dans leurs pratiques, la collaboration avec les autres collègues et 

l’administration, l’interdisciplinarité, l’exploitation des nouveaux curricula et la nouvelle 

approche pédagogique qu’est l’APC, les démarches pédagogiques de certaines activités comme 

l’oral, l’enseignement de la bande dessinée, les activités extrascolaires et parascolaires, les 

nouvelles instructions sur les épreuves de français au BEPC et au baccalauréat. 

Pour les encadreurs pédagogiques le but de la visite de classe n’est pas de faire le tour de toutes 

les préoccupations des enseignants mais juste pour voir certains aspects de la leçon du jour que 

l’enseignant a présentée. Il n’y a cependant pas d’autres cadres offerts à l’enseignant pour lui 

permettre d’exprimer ses besoins et de recevoir un accompagnement approprié ni de la part de 

l’administration ni de la part des encadreurs pédagogiques. Au cours de l’entretien l’encadreur 

donne une occasion à l’enseignant d’exposer ses difficultés mais très peu sont les enseignants 

qui posent d’autres préoccupations en dehors de la leçon du jour. Ils précisent que l’entretien 

de la visite de classe ne dure qu’une heure de temps selon les textes mais seuls quelques 

encadreurs pédagogiques respectent ce temps, la plupart termine avant.   

Les responsables d’établissements disent ne pas recevoir de feed back pour les visites de classes 

des enseignants. Quand les enseignants les approchent assez souvent, c’est pour évoquer des 

questions liées à l’emploi de temps, à la discipline ou à des besoins de documents administratifs 

ou pédagogiques.  

3.5. La représentation de l’encadrement pédagogique 

Pour 16 enseignants qui ont reçu des visites de classes, l’encadrement a été bénéfique car les 

visites leur ont permis de revoir et d’améliorer leurs pratiques classes. Pour les 24 autres, les 

visites de classes sont juste une routine qui ne leur apporte pas grand-chose dans leurs pratiques 

de classes quotidiennes. Pour eux les visites ne prennent pas en compte leurs attentes et 

certaines informations qu’ils reçoivent des encadreurs pédagogiques sont en contradiction avec 
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les instructions officielles contenues dans les documents. En outre, compte tenu du faitqu’ils 

ne sont pas associés à la planification et à la préparation des visites de classes ils présentent 

juste des leçons qu’ ils pensent maitriser dans le but de ne pas avoir à recevoir des réprimandes 

des encadreurs pédagogiques. L’encadrement pédagogique peut leur être plus profitable si les 

encadreurs les approchaient pour recueillir leurs difficultés et les associer à la préparation des 

visites de classes. Ils souhaitent également une meilleure collaboration avec les encadreurs qui 

ne doivent pas chercher toujours à leur faire des reproches mais qui doivent aussi savoir les 

encourager et leur montrer le chemin de l’évolution professionnelle. 

Pour les encadreurs pédagogiques, les enseignants ont besoin d’avoir un bon encadrement 

pédagogique pour permettre aux élèves d’être plus compétents. Mais ils sont confrontés à 

plusieurs difficultés notamment le manque de moyens. Ils disent en outre qu’une autre 

difficulté est le fait que les enseignants ne montrent pas toujours une disponibilité pour une 

bonne collaboration.   

4. Analyse et discussion des résultats 

Nous analysons d’abord les résultats auxquels nous sommes parvenu et après nous les 

discutons. 

4.1. Analyse et interprétation 

Les résultats montrent que l’encadrement pédagogique se limite aux visites de classes. Tous 

les enseignants n’en bénéficient pas et ceux qui en ont bénéficié ne sont pas toujours satisfaits 

pour la raison qu’ils ne sont pas associés et que les visites ne répondent pas toujours à leurs 

attentes. En outre, les visites de classes se préoccupent de répondre à quelques préoccupations 

des enseignants sur les plans pédagogiques et didactiques en lien avec la seule leçon du jour. 

Pourtant les enseignants ont de nombreuses attentes dans bien d’autres domaines relevant de 

leurs compétences et aussi dans le sens de leur développement professionnel. 

Les encadreurs pédagogiques sont confrontés au manque de moyens pour aller vers les 

enseignants mais aussi à la réaction des enseignants qui voient en eux des importuns, des 

collaborateurs ennuyeux et obsédants. Les entrevues avec les enseignants sont alors rares et 

limitées aux quelques visites qu’ils arrivent à réaliser. 

Dans de telles conditions, l’encadrement pédagogique ne peut pas être efficace puisqu’ il est 

réduit à sa stricte portion congrue, les encadreurs pédagogiques ne le réalisant qu’à peine et les 

enseignants ne le recevant qu’avec apriori et sans intérêt.   
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4.2. Discussion et limites de la recherche 

Au regard des résultats on observe une première insuffisance des textes qui régissent 

l’encadrement pédagogique. En effet ceux-ci réduisent l’encadrement pédagogique aux seules 

visites de classes. Il est alors impérieux que les textes qui régissent l’encadrement pédagogique 

revoient la finalité de celui-ci pour ne pas limiter ses objectifs à la seule amélioration des 

pratiques pédagogiques. Ils doivent prendre en compte le fait que l’encadreur pédagogique est 

un acteur clé du développement professionnel de l’enseignant tout comme l’enseignant l’est 

pour l’élève. Toute l’action de l’encadrement pédagogique doit viser donc le développement 

professionnel de l’enseignant.  

Les sentiments de dissidence des enseignants peuvent provenir du fait que les encadreurs 

pédagogiques eux-mêmes ne montrent pas leur importance et leur rôle dans le développement 

des compétences des enseignants. Tout comme l’enseignant travaille avec les élèves pour les 

amener au développement de leurs compétences, l’encadreur pédagogique aussi se devrait de 

se donner cet objectif pour l’enseignant. Mais si l’encadreur pédagogique lui-même n’est pas 

au mieux de ses compétences de formateur, il ne peut pas jouer pleinement son rôle. Il doit 

amener l’enseignant à éviter l’épuisement professionnel ou la routine, à voir sa profession 

comme une passion renouvelée au gré du passage des cohortes d’élèves qui ne sont jamais les 

mêmes et avec qui on vit des sensations nouvelles.  

La proposition faite n’a pas été expérimentée et il conviendrait de le faire avant adoption et 

mise en pratique. Aussi nous aurions pu organiser des focus groupes avec les enseignants pour 

avec davantage d’informations sur leurs difficultés et des solutions qu’ils pourraient envisager. 

Les focus groupes également auraient pu être organisés avec les encadreurs pédagogiques pour 

recueillir leurs expériences et leurs suggestions. 

5. Proposition 

L’encadrement pédagogique comporte plusieurs volets et ne se limite pas seulement aux visites 

de classes. Il prend en compte 4 types d’activités : des activités d’observation et d’analyse des 

pratiques classes de l’enseignant, des activités d’accompagnement individuel, des activités de 

formation et des activités d’évaluation. Les besoins comportent 12 points qui peuvent être 

éclatés en fonction des besoins particuliers de l’enseignant. Il est un accompagnement de 

l’enseignant pendant une période variable de quelques semaines à une année scolaire et voire 

plus pour les enseignants qui n’ont pas reçu de formation initiale. L’enseignant est associé à la 

préparation. Ensemble avec l’inspecteur, ils se fixent des objectifs déterminés sur la base des 
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besoins de l’enseignant. Les besoins sont déterminés en fonction du canevas ci-dessous sans 

que les éléments soient exhaustifs :  

Tableau 2 : Détermination des besoins en développement professionnel 

N° Besoins de l’enseignant Activités à mener 

par l’enseignant 

Période Rôle de l’encadreur 

pédagogique 

Indicateur 

1 Maitrise des contenus 

disciplinaires 

Présentation de cours  Visite de classe Rapport 

2 Connaissance 

approfondie des curricula 

Réalisation de 

progressions 

d'enseignement 

 Analyse Rapport 

3 Maitrise de la pédagogie 

générale 

Présentation de cours, 

entretiens réflexifs 

 Visite de classe, 

entretien et analyse 

Rapport 

4 Maitrise des démarches 

pédagogiques de la 

discipline enseignée 

Présentation de cours, 

entretiens réflexifs 

 Visite de classe, 

entretien et analyse 

Rapport 

5 Connaissance des élèves Présentation de cours, 

entretiens réflexifs 

 Visite de classe et 

entretien 

Rapport 

6 Connaissance des 

fondements de 

l’éducation 

Présentation de cours, 

entretiens réflexifs 

 Visite de classe et 

analyse 

Rapport 

7 Connaissance des 

contextes institutionnels 

et des cultures de la 

communauté 

Entretiens réflexifs  Entretiens réflexifs Rapport 

8 Connaissance des 

innovations 

pédagogiques 

Entretiens réflexifs  Entretien  Rapport 

9 Intégration des TICE à 

l'enseignement 

Préparation et 

présentation de cours 

 Entretien et visite de 

classe 

Rapport 

10 Collaboration avec les 

autres collègues 

Entretiens  Entretien Rapport 

11 Interdisciplinarité Présentation de cours, 

entretien 

 Entretien et visite de 

classe 

Rapport 

12 Activités para scolaires Activités culturelles, 

artistiques avec les 

élèves, sorties de 

classes 

 Entretien et visite Rapport 

Source : conception personnelle Arnaud 2026 

De commun accord avec l’encadreur pédagogique, ils déterminent les activités à mener par 

l’enseignant en fonction de chaque besoin ainsi que la période de réalisation de ces activités. 

Pour chaque activité l’encadreur pédagogique détermine l’outil d’évaluation et l’indicateur de 

vérification. Après chaque activité, l’encadreur s’entretient avec l’enseignant et produit un 

rapport. 

 L’inspecteur peut apporter son aide à l’enseignant sur la base des rapports de visites de classes 

antérieurs de l’enseignant. Les difficultés peuvent être également liées à la préparation des 

cours ou aussi à la préparation de ses examens ou concours professionnels ou encore à son 

adaptation au milieu de travail. 
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L’inspecteur et l’enseignant se doivent de savoir qu’il ne s’agit pas d’un encadrement ponctuel 

mais un suivi qui peut prendre un temps plus ou moins long en fonction des besoins de 

l’enseignant. Un enseignant qui est passé par une école de formation initiale aura moins de 

besoins qu’un autre qui a été recruté directement.  

Conclusion 

En somme, l’encadrement pédagogique, tel qu’il se pratique actuellement, se limite aux visites 

de classes qui, non seulement ne touchent pas tous les enseignants mais aussi ne sont pas 

régulières. En plus, les visites ne prennent en compte que quelques aspects en lien avec la leçon 

du jour présentée par l’enseignant. L’encadrement pédagogique est également confronté à la 

réticence des enseignants qui ne voient pas toujours son apport dans la plus-value de leurs 

pratiques de classes, encore moins dans leur développement professionnel. Pourtant 

l’encadrement pédagogique a ses avantages et sa place dans la participation au développement 

professionnel de l’enseignant. Comment alors amener l’encadrement pédagogique à participer 

activement au développement professionnel de l’enseignant ? C’est la question à laquelle la 

présente recherche a essayé d’apporter quelques réponses. Parmi les solutions il faut une 

relecture des textes afin de donner une plus large ouverture aux objectifs de l’encadrement 

pédagogique. Un changement de mentalité aussi bien chez les encadreurs pédagogiques que 

chez les enseignants est aussi à opérer et enfin il faut une amélioration des pratiques 

d’encadrement. Cette dernière solution est étayée par une proposition concrète. Toutefois des 

questions subsistent toujours : comment amener les enseignants à accepter l’encadrement 

pédagogique comme une action participant à leur développement professionnel ? De quels 

types de formations a besoin l’encadreur pédagogique pour jouer au mieux son rôle 

d’accompagnateur des enseignants dans leur développement professionnel ? 
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