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PRESENTATION DE JDS 

 
Le Journal International des Sachants (JDS) est une revue scientifique 

pluridisciplinaire dédiée à la valorisation et à la vulgarisation des résultats de 

recherches innovantes, de découvertes de pointe et de productions scientifiques 

originales et pertinentes dans divers domaines scientifiques. Disposant de comité 

scientifique et de lecture, la revue JDS offre ainsi aux chercheurs du monde entier, 

une plateforme de publication de haute qualité en favorisant le partage des 

connaissances et de la collaboration au sein de la communauté scientifique. 

JDS est une revue évaluée par des pairs (blind peer review) et en libre accès "Open 

access" relevant des Editions Croco.  Il publie les articles dans le domaine des 

Sciences Humaines et Sociales ; Langues et littérature ; Art, patrimoine et culture 

; Sciences du Langage et de la Communication ; Sciences Economiques et de 

Gestion ; Sciences politiques et Juridiques. Dans sa vision d’ouverture, JDS 

encourage la collaboration interdisciplinaire entre les chercheurs de tous les pays 

africains et du monde.  

Les articles proposés doivent respecter la ligne éditoriale de la revue. Ils doivent 

être originaux et n’avoir jamais fait l’objet d’une acceptation pour publication 

dans une autre revue à comité de lecture. Ils sont soumis à une sélection initiale 

par l'éditeur, puis à un processus rigoureux d'évaluation par les pairs en double 

aveugle avant publication.  
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PROTOCOLE DE REDACTION DE JDS 
 

Le Journal International des Sachants (JDS) n’accepte que des articles inédits et originaux 

dans diverses langues notamment en allemand, en anglais, en espagnol et en Français. Le 

manuscrit est remis à deux instructeurs, choisis en fonction de leurs compétences dans la 

discipline. Le secrétariat de la rédaction communique aux auteurs les observations formulées 

par le comité de lecture ainsi qu’une copie du rapport, si cela est nécessaire. Dans le cas où la 

publication de l’article est acceptée avec révisions, l’auteur dispose alors d’un délai raisonnable 

pour remettre la version définitive de son texte au secrétariat de la revue 

 

Structure générale de l’article :  

Le projet d’article doit être envoyé sous la forme d’un document Word, police Times New 

Roman, taille 12 et interligne 1,5 pour le corps de texte (sauf les notes de bas de page qui ont 

la taille 10 et les citations en retrait de 2 cm à gauche et à droite qui sont présentées en taille 11 

avec interligne 1 ou simple). Le texte doit être justifié et ne doit pas excéder 18 pages. Le 

manuscrit doit comporter une introduction, un développement articulé, une conclusion et une 

bibliographie.  

 

Présentation de l’article :   

➢ Le titre de l’article (15 mots maximum) doit être clair et concis. De taille 14 pts gras, il 

doit être centré. 

➢ Juste après le titre, l’auteur doit mentionner son identité (Prénom et NOM en gras et en 

taille 12), ses adresses (institution, e-mail, pays et téléphones en italique et en taille 

11) 

➢ Le résumé (200 mots au maximum) présenté en taille 10 pts ne doit pas être une 

reproduction de la conclusion du manuscrit. Il est donné à la fois en français et en 

anglais (abstract). Les mots-clés (05 au maximum, taille 10pts) sont donnés en français 

et en anglais (key words)  

➢ Le texte doit être subdivisé selon le système décimal et ne doit pas dépasser 3 niveaux 

exemples : (1. - 1.1. - 1.2. ; 2. - 2.1. -2.2. - 2.3. - 3. - 3.1. - 3.2. etc.)  

➢ Les références des citations sont intégrées au texte comme suit : (L’initial du prénom 

suivi d’un point, nom de l’auteur avec l’initiale en majuscule, année de publication 

suivie de deux points, page à laquelle l’information a été prise). Ex : (A. Kouadio, 

2000 : 15).   

➢ La pagination en chiffre arabe apparait en haut de page et centrée. 

➢ Les citations courtes de 3 lignes au plus sont mises en guillemet français («…. »), mais 

sans italique. 

N.B. : Les caractères majuscules doivent être accentués. Exemple : État, À partir de …  
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Références bibliographiques  

Ne sont utilisées dans la bibliographie que les références des documents cités. Les références 

bibliographiques sont présentées par ordre alphabétique des noms d’auteur. Les divers éléments 

d’une référence bibliographique sont présentés comme suit : NOM et Prénom (s) de l’auteur, 

Année de publication, zone titre, lieu de publication, zone éditeur, pages (p.) occupées par 

l’article dans la revue ou l’ouvrage collectif.  

Dans la zone titre, le titre d’un article est présenté entre guillemets et celui d’un ouvrage, d’un 

mémoire ou d’une thèse, d’un rapport, d’une presse écrite est présenté en italique. Dans la zone 

éditeur, on indique la maison d’édition (pour un ouvrage), le Nom et le numéro/volume de la 

revue (pour un article). Au cas où un ouvrage est une traduction et/ou une réédition, il faut 

préciser après le titre le nom du traducteur et/ou l’édition (ex : 2nde éd.).   

Les références des sources d’archives, des sources orales et les notes explicatives sont 

numérotées en série continue et présentées en bas de page. 

- Pour les sources orales, réaliser un tableau dont les colonnes comportent un numéro 

d’ordre, nom et prénoms des informateurs, la date et le lieu de l’entretien, la qualité et la 

profession des informateurs, son âge ou sa date de naissance et les principaux thèmes 

abordés au cours des entretiens. Dans ce tableau, les noms des informateurs sont 

présentés en ordre alphabétique  

- Pour les sources d’archives, il faut mentionner en toutes lettres, à la première 

occurrence, le lieu de conservation des documents suivi de l’abréviation entre 

parenthèses, la série et l’année. C’est l’abréviation qui est utilisée dans les occurrences 

suivantes :   

Ex. : Abidjan, Archives nationales de Côte d’Ivoire (A.N.C.I), 1EE28, 1899. 

 

- Pour les ouvrages, on note le NOM et le prénom de l'auteur suivis de l’année de 

publication, du titre de l'ouvrage en italique, du lieu de publication, du nom de la société 

d'édition et du nombre de page. 

Ex : LATTE Egue Jean-Michel, 2018, L’histoire des Odzukru, peuple du sud de la Côte 

d’Ivoire, des origines au XIXe siècle, Paris, L’Harmattan, 252 p.  

 

- Pour les périodiques, le NOM et le(s) prénom(s) de l’auteur sont suivis de l’année de la 

publication, du titre de l’article entre guillemets, du nom du périodique en italique, du 

numéro du volume, du numéro du périodique dans le volume et des pages. 

Ex : BAMBA Mamadou, 2022, « Les Dafing dans l’évolution économique et socio-

culturelle de Bouaké, 1878-1939 », NZASSA, N°8, p.361-372.  

 

NB : Le non-respect de ces recommandations ci-dessus conduit au rejet systématique du 

manuscrit. 
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Résumé 

Cet article fait un état des lieux des mécanismes qui freinent les dynamiques de transformation numérique des 

outils de gestion électronique des productions scientifiques à l’Université Felix Houphouët-Boigny (UFHB). Dans 

un contexte de réforme et de digitalisation du système de l’enseignement supérieur en Côte d’Ivoire, notre travail 

de recherche, s’appuyant sur une approche méthodologique mixte (qualitative et quantitative), met en évidence les 

contraintes structurelles et les besoins d’innovation liés à la construction d’une administration scientifique 

intelligente, capable de valoriser efficacement les résultats de la recherche. Il souligne que le projet transition 

numérique transcende la dimension technique pour ériger l’université en pôle de référence de la gouvernance 

numérique. 

Mots clés : Transition numérique, production scientifique, gouvernance universitaire 

 

Digital transition and management of scientific productions: current 

situation, constraints and recommendations 
 

Abstract 

This article presents the mechanisms hindering the digital transformation of electronic research management tools 

at Félix Houphouët-Boigny University (UFHB). Within the context of higher education reform and digitization in 

Côte d'Ivoire, our research, based on a mixed-methods approach (qualitative and quantitative), highlights the 

structural constraints and innovation needs related to establishing an intelligent scientific administration capable 

of effectively leveraging research results. It emphasizes that the digital transition project extends beyond purely 

technical aspects to establish the university as a center of excellence in digital governance. 

Keywords : Digital transition, scientific production, university governance 
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Introduction 

À mesure que les technologies numériques de l’information et de la communication (TNIC) se 

déploient dans le champ (de la recherche et de l’enseignement supérieur), impulsant, 

notamment au sein des humanités, de « nouveaux modes de travail », de « nouveaux lieux de 

production » et de « nouveaux publics » (Y. Citton, 2015 : 172), plusieurs débats émergent 

quant au sens d’ensemble et à la direction à donner à ces mutations, (C. Magis et F. Granjon, 

2016 : 1). En effet, la transition numérique impacte tous les secteurs d’activités. 

L’enseignement supérieur et la recherche ne sont pas exempts des bouleversements qu’elle 

induit, (M. Barzman et al. 2019 : 5). Elle soulève des questionnements sur la gestion des 

productions de la recherche dans les institutions universitaires africaines. Ainsi, les productions 

scientifiques réalisées par les institutions de recherche, notamment en Côte d’Ivoire, posent des 

défis sur la mise en place des services de gestion de données intégrés au cycle de vie de la 

recherche.  

L'enjeu central de la gouvernance des productions scientifiques repose sur la mise en œuvre de 

protocoles de partage efficaces. En facilitant l'accès aux jeux de données existants, la 

communauté scientifique favorise non seulement l'émergence de nouveaux paradigmes et la 

robustesse des preuves, mais limite également la duplication de protocoles expérimentaux déjà 

documentés. Puisque dans un écosystème scientifique marqué par la transformation numérique 

et la globalisation des échanges, la gouvernance ainsi que l'interopérabilité des données de 

recherche constituent des enjeux stratégiques croissants. En Côte d'Ivoire, cette dynamique 

d’Open science s'est intensifiée dès la décennie 2010, particulièrement au sein des institutions 

de recherche publiques. 

Toutefois, dans le paysage contemporain de l'enseignement supérieur et de la recherche, la 

gouvernance et l'ouverture des données se situent à la convergence des dynamiques d'Open data 

public et des stratégies de transformation numérique appliquées au cycle de vie des productions 

scientifiques. En parallèle, les institutions de recherche, notamment dans le contexte ivoirien, 

sont confrontées à une croissance des productions scientifiques, (A. Sacko, 2021 : 56). Cette 

dynamique impose de nouveaux défis relatifs à l'optimisation des coûts d'infrastructure, à 

l'interopérabilité pour le partage et à la pérennisation sécurisée des données. L’Université Félix 

Houphouët-Boigny (UFHB), s’inscrit pleinement dans cette problématique. Malgré un 

engagement soutenu en faveur de l'Open Access et de la promotion de ses actifs scientifiques 

depuis 2010, les résultats obtenus soulignent la nécessité de renforcer les mécanismes de mise 

en œuvre pour atteindre les indicateurs de performance visés.  Cet aspect soulève une 
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interrogation : Comment l’Université Félix Houphouët-Boigny (UFHB) peut-elle concilier 

l'impératif d'une gouvernance numérique intégrée avec la persistance de ses déterminismes 

structurels et les pesanteurs organisationnelles ?  

Ce travail de recherche nous conduira donc à faire l’état des lieux des processus de gestion des 

productions scientifiques, de mettre en évidences les contraintes de gestion de ces productions 

et d’élaborer des recommandations visant à renforcer la maturité numérique de l’UFHB.  

1. Méthodologie  

Au plan méthodologique, l’étude s’est déroulée à l’Université Félix Houphouët-Boigny 

(UFHB), établissement public d’enseignement supérieur et de recherche, relevant du Ministère 

de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique de Côte d’Ivoire. Elle s’est 

appuyée sur une approche méthodologique mixte (qualitative et quantitative). 

Pour la collecte de données qualitatives, nous avons pris en compte la catégorie d’enquêtés 

impliqués dans la politique d’implémentation d’une politique de gouvernance scientifique 

moderne et de gestion des données scientifiques. Ainsi, avons-nous interrogés les doyens 

d’UFR (13 enquêtés), le vice-président en charge de la recherche (01 enquêté), les responsables 

du service recherche, valorisation et innovation (02 enquêtés) et les responsables du service de 

documentation (04 enquêtés). Nous avons interviewé 20 enquêtés. Pour la collecte de données 

quantitative, nous avons eu au total un effectif de 80 enquêtés dont 50 Enseignants-Chercheurs 

et Chercheur ainsi que 30 étudiants (Master et Doctorat). En effet, la technique 

d’échantillonnage accidentel nous a permis d’approcher et de soumettre notre questionnaire aux 

acteurs qui élaborent les productions scientifiques à l’Université Félix Houphouët-Boigny (les 

enseignant-chercheurs et chercheurs ainsi que les étudiants en année de Master ou de thèse de 

doctorat).  

Les données issues des questionnaires ont été saisies et traitées à l’aide du logiciel SPSS 26.0, 

permettant de produire des statistiques descriptives (moyennes, fréquences, pourcentages) et 

des représentations graphiques (diagrammes à barres, camemberts). Ces graphiques, illustrent 

les distributions par catégorie et les tendances principales. 

Le traitement des données d’enquête qualitative a mobilisé la méthode d’analyse de contenu 

thématique. A cet effet, les verbatim issus des entretiens ont été codés selon des thématiques 

récurrentes : modernisation administrative, accessibilité des données, manque de coordination 

institutionnelle, valorisation et visibilité scientifique, et enjeux de propriété intellectuelle et de 

plagiat. L’analyse a permis de relier ces dimensions à la notion d’administration scientifique 
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intelligente, comprise comme une architecture numérique intégrée favorisant la circulation, la 

sécurisation et l’exploitation stratégique des données. 

2. Résultats 

Les résultats de notre travail de recherche vont participer à faire l’état des lieux des productions 

scientifiques, à mettre en évidences les contraintes de gestion de ces productions et à élaborer 

des recommandations visant à renforcer la maturité numérique de l’Université FélixHouphouët-

Boigny. 

2.1. Typologie des productions scientifiques 

Les documents scientifiques produits sur l’espace universitaire regroupent plusieurs types de 

communications scientifiques et diffusion numériques réalisées par des chercheurs pour le 

compte d’un groupe de pair ou du grand public. Ces différentes productions se rapportent 

généralement à des études ou expériences réalisées par leurs auteurs. Notre travail de recherche 

a révélé que près du tiers des productions scientifiques à l’UFHB réalisées par les étudiants, 

sont des monographies. Elles sont produites généralement par des étudiants en fin de cycle soit 

de Master ou de thèse de Doctorat. 

Ce sont en grande partie des manuscrits entrepris par des étudiants, avec un sujet spécifique à 

leurs filières et qui sont encadrés sous la supervision d’Enseignants-Chercheurs et Chercheurs. 

Le graphique suivant présente les typologies de monographies produites à l’UFHB. 

Graphique 1 : types de monographies produits à l’UFHB 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Source : Sako & Bayoko, enquête de terrain, 2021 

Le graphique 1 met en évidence que les mémoires de Master représentent la majorité des 

monographies produites à l’UFHB, avec une proportion de plus de trois quarts des productions 

scientifiques de l’université. Ces ouvrages sont stockés en général dans les bibliothèques des 

différents départements et UFR. C’est ce que confirme H.A responsable d’une bibliothèque : 
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de toutes les monographies que nous recevons dans notre bibliothèque, les 

mémoires de Master sont les plus nombreux, puisque chaque année il y’a 

autant d’étudiants en maitrise et en Master qui effectuent des recherches sur 

des sujets bien spécifique, afin de valider leur année universitaire. Nous 

réceptionnons en moyenne une centaine de mémoire de Master pour une année 

universitaire. Surtout avec le système LMD, nous enregistrons de plus en plus 

de mémoires de Master des différentes options d’enseignements selon la 

matrice élaborée par les responsables de notre département. 

Cependant, l’université enregistre près de 24% de thèse de Doctorat produites chaque année 

selon les données de notre étude de terrain. Celles-ci sont généralement stockées à la 

bibliothèque centrale de l’université Félix Houphouët-Boigny. Ainsi, de 1967 à cette date, 

l’université enregistre plus de 10.000 thèses de Doctorat dont 6683 ont été numérisées afin de 

faciliter leur accès au grand public. 

A cela s’ajoute les articles scientifiques ou encore publications scientifiques qui se réfèrent aux 

différents travaux de recherche scientifiques publiés par les chercheurs dans diverses revues 

scientifiques. Ces publications sont l’apanage généralement d’enseignant-chercheur, 

chercheurs et dans bien d’autres cas de figure, d’étudiants (en fin de cycle de Master ou de 

Thèse de Doctorat). Par ailleurs, notre étude a révélé que près de 16% des étudiants en fin de 

cycle soit de Master ou de Thèse de doctorat interrogés, ont déjà produit en moyenne un article 

scientifique, sous la supervision d’un Enseignant-Chercheur ou Chercheur. 

Ces ouvrages permettent aux différentes classes de chercheurs de pouvoir partager leurs travaux 

et résultats scientifiques avec leurs pairs mais également avec un public plus averti dans leurs 

domaines de recherche. A l’Université Félix Houphouët-Boigny, les articles produits par les 

chercheurs sont de trois ordres :  

- les articles de synthèses,  

- les articles théoriques, 

- les articles empiriques. 

Graphique 2 : Types d’articles scientifiques produits à l’UFHB 

 
 

 

 

 

 

 

 

Source : Sako & Bayoko, enquête de terrain, 2021 
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Le graphique 2 présente une forte proportion (56%) d’articles empiriques produits à 

l’université. Toutefois, près de 44% des publications scientifiques sont soit des articles 

théoriques (26%) et des articles de synthèse (18%). 

En somme, notre travail de recherche démontre que l’article scientifique demeure le vecteur 

principal de diffusion des connaissances chez les Enseignants-Chercheurs et Chercheurs, bien 

que les volumes de production varient sensiblement. Si une large base de chercheurs maintient 

une productivité stable, une frange plus active se distingue par un rendement supérieur. 

Néanmoins, l'efficacité de cette production se heurte encore aux défis de la diffusion. La quête 

persistante de plateformes numériques de valorisation souligne ainsi l'impératif de moderniser 

les infrastructures de communication scientifique pour garantir un meilleur rayonnement des 

travaux académiques. 

2.2. Les obstacles de la transition numérique dans la gestion des productions 

scientifiques à l'Université Félix Houphouët-Boigny 

La dématérialisation des procédures documentaires est un élément clé dans la transformation 

digitale des institutions publiques. Ce processus se réfère au transfert de données existantes sur 

un support matériel, notamment du papier, à un nouveau support numérique à l’aide d’un 

système d’information. Ainsi, cette pratique implique la création d’un nouveau fichier 

numérique à partir d’un autre au format papier, tout en assurant une reproduction fidèle au 

document original. Dans ce contexte, tout document de l’institution peut être dématérialisé, 

qu’il s’agisse d’un document externe ou interne. A cet effet, les flux de documents et archives 

de l’institution deviennent des flux numériques et automatisés. 

A l’université Félix Houphouët-Boigny, le mode de gestion, de conservation et de valorisation 

des productions scientifiques semble s’inscrire aux antipodes de cette réalité. En effet, dans la 

politique de gestion des productions scientifiques, l’administration ne met pas l’accent sur une 

politique de dématérialisation et de promotion numérique de l’offre documentaire des 

différentes bibliothèques et centres de documentation de l’université. C’est cette inquiétude que 

souligne M. T (responsable de service documentation). 

 (…) c’est inquiétant que pour une université de ce standard et avec une 

ancienneté comme la nôtre, l’on soit encore à l’étape de gestion manuelle de 

la documentation scientifique. Ces actions sont aux antipodes des réalités 

qu’imposent le numérique dans notre société actuelle. A cette époque tout se 

dématérialise, la gestion manuelle des dossiers devrait apparaitre caduque. 

Mais bon (…). 

Et un autre K.S.D (membre service documentation) d’ajouter :  
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La réalité de la gestion numérique des dossiers administratifs dans cette 

université, est aux antipodes avec les réalités du moment, s’agissant de la 

montée vertigineuse des TIC. On ne peut être jusqu’à cette époque cantonné 

sur Word et Excel. Il y’a des logiciels, des applications bureautiques qui 

permettent de facilité la tâche. On parle aujourd’hui de dématérialisation, il 

faut être à l’image des réalités de notre époque. A mon avis il faut une 

profonde revisitation du mode de fonctionnement de notre université, 

relativement à la gestion des productions scientifiques (…). 

Ces propos démontrent qu’il existe une absence de politique de mutualisation et de 

numérisation des productions scientifiques sur intranet et internet. Ainsi donc, l'obsolescence 

des compétences numériques constitue un obstacle majeur à la modernisation des services 

documentaires de l'Université Félix Houphouët-Boigny (UFHB). Plusieurs enquêtés 

soulignent, à cet égard, une carence critique en formation spécialisée chez les personnels de 

bibliothéconomie à l’UFHB. Pourtant, l'intégration des technologies de l'information et de la 

communication (TIC) est désormais reconnue par les sciences de l'information comme le levier 

indispensable à une valorisation efficiente des fonds documentaires.  

Les entretiens menés auprès des responsables des centres de diffusion confirment que ce déficit 

de compétences techniques entrave l’élaboration d’une politique cohérente de transition 

numérique. C’est ce que soutien S.K l’un de nos enquêtés s’exprimant en ces termes : 

Tu vois à l’ère du numérique, ce que nous faisons dans ce centre de 

documentation apparait archaïque. Toutes nos actions sont manuelles. Tout 

cela parce qu’on n’est pas formé pour nous adaptés aux nouvelles réalités en 

matière de gestion des bibliothèques universitaires (…) donc l’absence de 

programme de renforcement de capacité pour le personnel de la bibliothèque 

se perçoit de l’état des documents et même dans la gestion des productions 

scientifiques. 

Cette faille structurelle fragilise directement l’accès des étudiants aux ressources 

dématérialisées. En effet, bien que la recherche documentaire soit au cœur de leur cursus, les 

étudiants de l’UFHB se heurtent à une offre locale insuffisante. 

L'enquête empirique révèle une dichotomie frappante dans les pratiques informationnelles : 67 

% des étudiants interrogés privilégient les bases de données numériques internationales, tandis 

que seuls 33 % s'orientent vers les structures physiques de l'université. Si ces plateformes 

internationales offrent une vaste étendue de publications, elles traitent majoritairement de 

thématiques globales. À l’inverse, les centres de documentation de l’UFHB échouent à proposer 

des ressources numériques spécifiques aux contextes locaux et aux domaines de recherche 

pointus des étudiants, isolant aussi les chercheurs des sources indispensables à la production 

scientifique nationale. 
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2.3. Vers une gouvernance scientifique numérique des productions scientifiques à 

l'Université Félix Houphouët-Boigny 

L'optimisation de la collecte numérique des données scientifiques constitue un levier 

fondamental pour la gouvernance stratégique de la recherche. Au-delà de la simple compilation, 

la constitution d'une base de données exhaustive et actualisée permet un pilotage fin de la 

production académique, facilitant ainsi l'évaluation des unités de recherche, l'arbitrage 

budgétaire et l'orientation des politiques institutionnelles. Pour atteindre cet objectif de 

modernisation, quatre axes prioritaires se dégagent : 

Premièrement, l’intégrité du système repose sur sa robustesse technologique. Il est impératif 

d'assurer l'interopérabilité des architectures existantes par l'instauration de protocoles 

normalisés. L’alignement sur des standards internationaux (notamment la norme ISO 15489 

pour la gestion documentaire et le schéma Dublin Core pour l'indexation des métadonnées) 

garantit non seulement la pérennité des archives, mais accroît également leur découvrabilité à 

l’échelle mondiale. 

Deuxièmement, la transition numérique exige une mutation culturelle. Il convient de 

promouvoir une éthique de la donnée fondée sur la responsabilité partagée et la collaboration. 

Cela suppose le déploiement de programmes de formation continue portant sur la gestion des 

données de recherche (Research Data Management), les enjeux de la propriété intellectuelle et 

les cadres de l’éthique scientifique. 

Troisièmement, la dimension économique de la production scientifique offre des perspectives 

de pérennisation innovantes. La plateforme pourrait évoluer vers un modèle hybride de 

valorisation, proposant des services d'accès sous licence ou des partenariats stratégiques avec 

le secteur privé et les organisations internationales. Une telle structuration permettrait à 

l’université de générer des ressources propres tout en assurant une rétribution équitable des 

chercheurs. 

Enfin, cette infrastructure doit servir de socle à l'intégration régionale. L’interconnexion des 

plateformes universitaires ivoiriennes et africaines est essentielle pour briser l'isolement des 

chercheurs et renforcer la visibilité scientifique du continent au sein de l'espace mondial du 

savoir. 

En définitive, la mutation vers une administration scientifique intelligente à l’Université Félix 

Houphouët-Boigny dépasse le simple défi technologique. Elle s'inscrit dans un projet 
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institutionnel et épistémologique global, positionnant l’université comme un modèle de 

gouvernance numérique en Afrique francophone. 

3. Discussion 

Cette recherche met en exergue les mécanismes structurels et conjoncturels entravant la 

transition numérique à l’Université Félix Houphouët-Boigny (UFHB). Les résultats soulignent 

que l’implémentation d’une stratégie numérique intégrée s'avère impérative pour optimiser la 

gestion et la valorisation du patrimoine scientifique. 

Dans cette perspective, la politique de transformation numérique des procédures de gestion 

documentaire s'impose comme le socle d'une gouvernance universitaire harmonieuse au sein de 

l’enseignement supérieur ivoirien. Ce constat rejoint les orientations de l’UCANNS, qui 

identifie la dématérialisation comme un enjeu stratégique majeur du secteur public, moteur de 

la transformation impulsée par les autorités étatiques. En effet, la numérisation des productions 

scientifiques et l’automatisation des processus administratifs constituent des vecteurs 

d'efficience permettant de répondre à quatre impératifs cruciaux : 

- la mutation de la relation usager-administration : Simplifier et fluidifier les interactions 

entre l'institution et ses différentes parties prenantes. 

- la rationalisation des processus : Moderniser les flux de travail pour permettre aux 

services de se réallouer vers des missions à forte valeur ajoutée. 

- l'optimisation opérationnelle : Éliminer la redondance des saisies et des traitements de 

l'information, générant ainsi des gains de productivité substantiels. 

- la sécurisation des actifs informationnels : Accroître la fiabilité des données échangées 

et minimiser les risques d'altération ou de perte de documents physiques. 

Au sens large, la dématérialisation se définit comme un paradigme de conservation et d’échange 

d'informations substituant au support physique (courriers, bordereaux, microfiches) des flux 

numériques natifs. Au-delà du simple stockage, cette transition modifie radicalement le rapport 

au savoir. Comme le soulignent (A. Audinot et al., 2014 : 25), la dématérialisation transcende 

les contraintes spatiales et temporelles en garantissant l'ubiquité des données. L'accès à distance 

et la mutualisation des ressources, que ce soit via des serveurs locaux ou des solutions 

d’infonuagique (cloud storage), confèrent à l’institution une agilité nouvelle. Elle ne se limite 

donc pas à une économie d'espace physique ; elle constitue un saut qualitatif vers une gestion 

dynamique du savoir, essentielle au rayonnement scientifique de l'université. 

Ces acteurs mettent en évidence l’impact de la transition numérique dans les pratiques 

quotidiennes des institutions universitaire. Cette réalité trouve de l’écho chez (A. Kouakou & 
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A. Thoat, 2024 : 238) quand ils soulignent que la transition numérique est un facteur essentiel, 

et même indispensable, dans les dynamiques de développement socio-économique en Côte 

d’Ivoire. Pour ces auteurs, elle est un instrument d’appui d’une utilité indéniable dans les 

objectifs de mutation sociale. Ainsi, cette avancée technologique est perçue par des analystes 

comme une révolution numérique, avec des retombées positives sur la société. Aussi, son rôle 

est-il reconnu comme un élément catalyseur des projets de changements sociaux.  

C’est ce que soutient l’étude de (M. Barzman et al., 2019 : 88), mettant l’accent sur la transition 

numérique et les pratiques de recherche et d’enseignement supérieur. Pour cette étude la 

transition numérique influe sur une multitude de facettes de nos réalités. Elle intéresse une 

diversité d’acteurs et nourrit de nombreuses innovations qui concernent toutes les disciplines 

scientifiques et tous les domaines d’application de l’enseignement supérieur et de la recherche. 

Cette étude ajoute que le développement d’usages numériques frugaux à la fois dans la 

recherche, dans l’enseignement et dans les activités humaines en général constitue une 

opportunité d’innovation qui en est ses prémices à l’heure actuelle.   

Malgré l’importance de la transition numérique dans les pratiques numérique, notre étude a 

démontré des obstacles qui freinent l’application des protocoles numériques dans la gestion des 

productions scientifiques à l’UFHB. Une étude réalisée par (J. Kouassi, 2018 : 67869) sur 

l’impact de l’intégration des TIC à l’UFHB récence les difficultés rencontrées dans le cadre de 

l’intégration des TIC dans l’enseignement supérieur à l’UFHB. En effet, pour cette étude il est 

intéressant de noter le manque de connexion intra net et de wifi sur l’ensemble de l’espace 

universitaire. La connexion d’un faible débit internet couvre partiellement le champ 

universitaire et se limite généralement aux alentours des bâtiments de la Présidence de 

l’université. Par ailleurs, il convient de souligner le coût onéreux de la connexion internet qui 

demeure encore un luxe pour de nombreuses couches de la population estudiantine.  

Conclusion 

La présente étude, consacrée aux enjeux et perspectives de la collecte numérique des données 

de la recherche à l’Université Félix Houphouët-Boigny (UFHB), met en évidence la complexité 

et la richesse du processus de transformation numérique au sein de l’administration universitaire 

ivoirienne. Dans un contexte marqué par la réforme du système d’enseignement supérieur et la 

généralisation des technologies de l’information, l’UFHB se trouve à un tournant décisif de son 

histoire institutionnelle : celui de la transition vers une administration scientifique intelligente, 

fondée sur la maîtrise, la diffusion et la collecte stratégique des données de la recherche. 
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Les résultats ont révélé une situation paradoxale : d’un côté, une vitalité scientifique manifeste, 

avec une production intellectuelle soutenue par des chercheurs, enseignants et étudiants ; de 

l’autre, une organisation documentaire encore dominée par des pratiques traditionnelles, 

dispersées et peu intégrées. Cette dualité illustre le retard structurel des systèmes de gestion des 

données dans les universités africaines, où la modernisation technologique se heurte souvent à 

des contraintes matérielles, organisationnelles et culturelles. 

La mise en place d’une plateforme numérique de collecte et de gestion des données de la 

recherche représente une avancée majeure dans le processus de gouvernance académique. En 

permettant la centralisation, la traçabilité et l’accessibilité des productions scientifiques, elle 

offre à l’UFHB un outil de pilotage stratégique de ses activités de recherche. Cette plateforme 

peut devenir, à moyen terme, un instrument d’aide à la décision, un levier de visibilité 

internationale, et un mécanisme de valorisation économique du savoir. 

Cependant, cette transition ne pourra s’opérer efficacement qu’à la condition de relever 

plusieurs défis majeurs. D’une part, le renforcement des capacités humaines et techniques est 

essentiel pour garantir l’appropriation des outils numériques par tous les acteurs de la recherche. 

D’autre part, un cadre juridique clair sur la propriété intellectuelle, le droit d’auteur et la 

protection des données scientifiques doit être élaboré, afin d’éviter les dérives liées au plagiat 

et à la diffusion non autorisée des travaux. 

De plus, la réussite de ce projet dépendra de la volonté politique et institutionnelle d’inscrire la 

gouvernance numérique dans une vision stratégique à long terme. Cela suppose la mise en place 

de dispositifs de suivi, d’évaluation et de financement pérennes, ainsi que la collaboration 

étroite entre le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

(MESRS), la Direction Générale de la Recherche et de l’Innovation (DGRI), et les Unités de 

Formation et de Recherche (UFR). 

En somme, la collecte numérique des données scientifiques à l’UFHB ne se limite pas à une 

innovation technologique. Elle constitue une révolution culturelle et institutionnelle, qui engage 

l’université dans une logique d’ouverture, de transparence et d’efficacité. Par la mise en œuvre 

d’une administration scientifique intelligente, l’UFHB peut non seulement renforcer sa 

compétitivité académique, mais aussi devenir un modèle de gouvernance numérique 

universitaire pour la Côte d’Ivoire et l’Afrique de l’Ouest. 
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